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La compétitivité: objet d’analyse ?

* Paul Krugman (1994), Nobel 2008 : Le concept vaut pour
les firmes, mais 1l est « vide de sens », voire une « obsession
dangereuse » pour la nation. Le bien etre d’un pays dépend
d’abord de la productivité

* Michaél Porter (1990, 1993). Le seul concept significatif de
la compétitivité, au niveau national, est la productivité, la
capacité d'un pays a élever le niveau de vie de sa population.
Cette compétitivité est li€ a la capacité a gérer : (1) facteurs
(ressources humaines, infrastructures...) ; (2) demande; (3)
faire face a la concurrence; (4) promouvortr les industries de
soutien (amont, aval, apparentées).

Compétitivité = Productivité (le t6le des prix oublié....)



Agir sur la compétitivité par la productivité
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Pourquot la compeétitivite

Définition de POCDE :

« La capacité d’un pays en situation de concurrence
libre et équitable, a produire des biens et services qui
ont du succes sur les marchés internationaux tout en
garantissant une croissance des revenus réels a ses
habitants qui soit soutenable dans le long terme ».

-

Avantage de ne pas étre restrictive sur les moyens.
Certes la productivité compte, mais potentiellement
I'impact des prix relatifs n’est pas négligeable.... Que
dire par ailleurs de la répartition du Produit intérieur ?



The Economist, 8 Novembre 2014

“Performance indices: Ranking the rankings

International comparisons are popular, influential
and sometimes flawed”.

“Performance indices are enjoying a boom. Their
number has soared over the past two decades”

Measures that matter
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INTRODUCTION

L'Afrique, un continent de plus en plus attractif malgré la persistance de conditions
defavorables dans de nombreux pays. Au-dela des pressentiments, que disent
réellement les chiffres ?

La Ferdi, a fravers 'OCD, propose un outil innovant de mesure des forces et des
faiblesses économiques de chacun des 54 pays africains.

METHODE )

Ce site ast un projet PgDi
développé paria Ferdi




Les ambitions de ’OCD

d Un tableau de bord sur la compétitivité durable en
Afrique. Environ 200 indicateurs reflétant les trois piliets.

d Couvrir le mieux possible les 54 pays africains et faire de
I’étalonnage (benchmarking) intracontinental avec, par
ailleurs, trois puissances émergentes: Brésil, Chine, Inde.

d Développer une valeur ajoutée par la compilation de
données et la conceptualisation d’indicateurs originaux.

J Apparier les moyens avec les résultats, la compétitivité
avec les exportations (parts de marché, sophistication et
diversification de produits....)

d Favoriser le dialogue interne de politique économiqueg

v

dans 'interaction la plus large avec le secteur p




[égitimation de PFOCD

d Le développement est pour partie sous I'influence
de facteurs exogenes. L’effectivité des changements
passe par la réduction des vulnérabilités

4 Le continent a retrouvé un élan économique, mais
la diversification exigera une accélération de
Pattractivité des territoires nationaux

d La maitrise des prix et couts intérieurs compte.

Elle est associée a la compétitivité prix qui
mobilise les politiques publiques et les entreprises

mm) 1’ OCD: un triptyque analytique (=)



Un espace temps
de référence
pour chacun des
trois piliers de
’OCD
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Representation synoptique

Mo Ibrahim

Doing Buisness,
Wal, Coia, WCR
I

ATTRACTIVITE

1 F |
e  Infrastructures
1 . .- M
1 1
N r

Caplial humain ot financier

COMPETITIVITE PRIX

1'."- Compdtitivité marro-doonomigue
B - o
- Compatitivitd produit

VULNERABILITE

Vulnérabilité dcanamigua

Vulrdrabilitd
emvirannementale [PWOCI)

Liabilitd soclo-doormmigues
ot viclances (V1)

Gouvernanses politigus a1
O b L

-
Penser la compétitivité durable . et dans sa relation
dans sas diverses dimensions e CQualité de la spécialization alix performances

PERFORMANCES A L'EXPORTATION




Comprendre la compétitivité durable

opérationnaliser le concept : pas de regle d’or
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Fixer les piliers (Astractivité. . .)

L’improbable unicité de la mesure
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[attractivité et ses composantes nationales

14 1/4 1/4 1/4

e — | (P———p. | R ——— | | pi————

Capital humain et Em;:r::':ﬂ
financier poiitiq

économique

Infrastructures Marché

13



[attractivité et ses composantes nationales

Agir sur la productivité

Production Attl'ﬂtti“ité
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[OCD et les principales infrastructures

Infrastructures

1/2 l

1/2 L

Transport et logistique

Télécommunication et électricité

1/4

1/4

|

Indice de

Performance

Logistique

1/4

Iindice de

connectiviteé aux

ports

i/4

Accés internet

1/6

Distance au portle

plus proche

Accés au téléphone
mobile

Densité des routes
non désertiques

>

Accés a l'électricité

% des routes

bitumées

____ﬁ

Fiabilité de la
fournitureen
électricité

15



Les marchés et leur dynamique

‘ Marche |
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Les facteurs de capital humain et financier

Capital humain et financier
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La gouvernance et développement

Gouvernance politique et

économique
v | |
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Prise en compte des vulnérabilités

« La crise économique a conduit a ce que la croissance
et la productivité ne soient plus considérées comme
des objectifs ultimes, mais comme des contributeurs a

un objectit plus large d’élévation du niveau de vie. Les
économies en développement comme les économies

avancées souscrivent de plus en plus a la notion de
croissance inclusive qui alimente le débat sur la
relation entre compétitivite et inclusion »

The Global Competitiveness Report, 2015-2106.



I.a diversité des facteurs de vulnérabilité

Vulnérabilite aux chocs
duragilité
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Les canaux de transmission de la vulnérabilité

economique

Vulnérabilité économique

1/2 l 1/2 l

Degré d’exposition aux chocs Chocs
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J -
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PIB
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La variété des vulnérabilités environnementales

Amplification

Les des chocs et
tendances .
| Vulnérabilité environnementale rapprochement
ongues des
[PUCCI]
occurrences
\ 1,*1\ 1/2 '
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Rlsq:l:srcil:!;l;ncs I'intensification des chocs
Prog récurrents
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fonte des glaciers
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Vulnérabilités et violences sociétales

Vulnérabilité socio-

politique et violence
(V1)
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Vulnérabilités aux violences sociétales, 2016

Les groupes armés terroristes en Afrique et au Proche-Orient
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Vulnérabilité aux violences sociétales

Indicateurs des violences sociétales

®m Conflits armés internes ®m Homicides = Terrorisme

28 26

3 4
0 0

Cote d'lvoire Tunisie Cote d'lvoire Tunisie

2008-2012 2010-2014

High income inequality is bad for social consensus and political stability which in turn could
harm investment, sustainable growth, and progress in human development. Within MENA
people who think that it is morally justified to resort to violence is on the rise.
Kiendrebeogo and lanchovichina, World Bank, 2015




Les indicateurs de la compétitivité prix

‘ Compétitivité prix
1/2 l 1/2 l

Compétitivité macroéconomique Compeétitivité sectorielle a 'exportation
Facteur effectif de

Indice du TCER moyen
1/2 pondéré
(principaux agricoles
et manufacturés)

conversionnet de

>| productivité et ajusté
des rentes

(CompetPF4)

1/2 Indice du TCRI moyen
pondeéré
(principaux agricoles
et manufacturés)
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RODRIK, Harvard Unzversity

The Real Exchange Rate and Economic Growth
Brookings Papers on Economic Activity, Fall 2008

La sous-évaluation de la monnaie stimule la
croissance économique. Cela est vrai en particulier
pour les pays en développement, robuste aux
différentes mesures du taux de change réel et
techniques d'estimation. Le canal de transmission est la
taille du secteur des biens échangeables (en particulier
l'industrie). Ces résultats suggerent que les
défaillances gouvernementales ou de marché qui
empéchent les pays pauvres de converger vers des
pays a revenus plus élevés 27



Guzmann Ocampo et Stiglitz

World Development, 2018

Un taux de change stable et compétitit (Szable and
Competitive Real Exchange Rates, SCRER) est un
instrument clé pour la politique industrielle. Il
permet les découvertes et apprentissages, longs et
couteux, dans un univers incertain ou sont générés des
couts fixes et irrécupérables. Cet instrument de
politique industrielle horizontale est une incitation
non couteuse pour 'Etat, de moindre distorsions
entre secteurs et branches d’activités.



Compétitivité prix (macroéconomique)

des indicateurs innovants. ..

FC PPAjys

o TCR]- = ou ratio du facteur de conversion d’une

TCj/US
monnaie j envers le dollar US

3 log (1CRy) = -+ Blog (PIBPG) +1,

Pour chacun des pays j, la compétitivité se déduit de la déviation par
rapport aux pays présentant les performances extrémes dans

I’échantillon mondial : }
ut—ul .

d Compet; = <u J mf” ) 1 00 (normalisation envers le monde)
max

PPA _ Compet; )11 Niveau de performance nationale comparé
d Compet = l 1 [Compet] aux partenaires commerciaux
l
(normallsation envers les 10 prmupaux partenalres commeruaux)
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L.e Maroc

Sur la voie de la diversification économique
et de ’émergence par projection dans
’espace mondial et régional



Le Maroc et la vulnérabilité économique, 2016
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Les vulnérabilités environnementales, 2016

E Risques liés aux chocs progressifs

E Risques liés a l'intensification des chocs récurrents
=PVCCI

Afrique du Nord Afrique




Vulnérabilités aux violences sociétales, 2016
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Le Maroc et la résistance aux vulnérabilités, 2016
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L.e Maroc et attractivité en 2016

Gouvernance Capital L.
. .. . Attractivité
Infrastructure | Marché | politique et | humain et

globale

économique | financier

Algérie 62 63 39 75 67 9
Eoypte 67 66 36 75 68 3
Maroc 68 71 58 66 75 5
Tunisie 63 69 67 81 79 4

Afrique du
Nord** 65 67 50 74 72

Afrique* 30 47 48 44 46

*Classement basé sur 48 pays africains, **L’Afrique du Nord réunit
I’Algérie, le Maroc, la Tunisie et I’Egypte. Les six pays exclus sont:
Djibouti, Erythrée, Libye, Sierra Léone, Soudan du Sud, Somalie.




Les infrastructures au Maroc en 2016

Accés internet Acceés électricité Accés mobile Fiabilité de la fourniture en

. . électricité
E Maroc E Afrique du Nord = Afrique

33
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Indice de connectivité Indice de perfformance Densité des routes non
portuaire logistique desertiques

E Maroc E Afrique du Nord = Afrique




[Jattractivité par la taille du marché, 2016

Taille du marché

national
100

80
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2014)
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Taux de croissance
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Le capital humain et financier, 2016

— Maroc -=-= Afrique du Nord ~ ----- Afrique
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LLa gouvernance économique et politique en 2016

Droits politiques et
individuels
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Le Maroc et la competitivité prix, 2016

(3) Compétitivité
(1) Compétitivité (2) Compétitivité produits prix
macroéconomique exportes

TCRI

100 74 78,0 100 1

74,7 19,9 399 57,5 33

72,2 74,5 83 85,1 7
Tunisie 94,39 78,63 83,61 99,72 2

Afrique du
Nord 85,33 61,75 71,12 85,57

51,09 60,47 67,78 63,79

*Classement basé sur 44 pays africains. La compétitivité prix est obtenue par une moyenne pondérée a
50% des colonnes (2) et (3). Sur la colonne (3), les scores sont établis aprés pondération de chacun des
indices en fonction du poids relatif des produits dans les exportations du pays considéré. Les scores

TCER et TCRI sont pondérés de maniere identique, soit 50%/50% ou 25%/25%
si on se place d’emblée sur I'indice composite (colonne 1).




Le Maroc et la compétitivité prix en 2016
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Facteur de conversion : PPA, ditham, 2076
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Maroc: compétitivité macroéconomique, 2076

I’indice 100 représente la meilleure compétitivité prix en Afrique
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Les rentes et leur transmission aux prix

Compétitivité
prix

hollandais

Prix Corden et Neary
Politique de 1982
change
Salaires

F

l ‘[ Le syndrome

Les rentes apprécient le taux
de change et éleve le prix Rentes ]
relatif des biens non

échangeables d’ou la
question de la compétitivité




Les rentes dans la PIB: Algérie (1990-20106)

Le niveau des rentes en
2016 est supérteur au
niveau moyen des années

1990-2000
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Les rentes et leur transmission aux prix
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Le taux de change est souvent
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indépendants de ces équilibres ....
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Salaires nominaux dans la distribution

SALAIRE D'UN CAISSIER DANS UNE MOYENNE
SURFACE DE DISTRIBUTION

DOLLARS COURANTS DES ETATS-UNIS
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Le cout de l'argent: taux d’intéret

= Money Market Rate = Deposit Rate

018

Taux d'intérét réel sur les préts (%,
2016)
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Le cout de Iénergie
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Maroc: parts de marché a ’exportation sur les

produits primaires

Parts de marché mondial
Tous produits primaires hors énergies fossiles et minerais bruts exportés

au moins 3 ans consécutivement (base 100=2005)
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Maroc: parts de marché a ’exportation sur les

produits manufacturés

Parts de marché mondial
Tous produits manufacturés exportés au moins 3 ans consécutivement

(base 100=2005)
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Le Maroc et la performance a 'exportation (I)

Maroc: indices de parts de marché
Produits primaires hors énergies fossiles et minerais exportés
(base 100 =2005)
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Le Maroc et la performance a exportation (1I)

Parts de marché
Produits manufacturés exportés
(base 100 =2005)
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[La compétitivité prix dans sa dimension sectorielle:

Indices des Taux de Change Effectifs Reels (TCER)
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[La compétitivité prix dans sa dimension sectorielle:

Indices des Taux de Change Réels Internes (TCRI)
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Exportations et qualité des spécialisations

Période 2005-2016 Période 1995-2016

Trend annuel Principaux

moyen en volume Principaux Principaux produits Principaux
SRS GIOYE I produits d’origine produits d’origine produits
mondiales primaire manufacturés primaire manufacturés

1,7 1,6 3,7 2,7
Afrique du Nord Dol 1,5 4,1 2,8

Période 2005-2016 Période 1995-2016

Trend annuel Principaux

moyen des prix des Principaux Principaux produits Principaux
exportations produits d’origine produits d’origine produits
mondiales primaire manufacturés primaire manufacturés

12 0,2 18 42
Afrique du Nord 1,5 0,3 2,2 3,5




Synthese de la compétitivité Maroc (2016)
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