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(الركود الاقتصادي، عدم الاستقرار الاجتماعي، تغير المناخ، التوترات  الصدمات متعددة الأبعاد  تزايد ظلفي 
  ،دون تكبد خسائرفي وقت وجيز  السلبية والتعافي رهااحتواء آثا الاقتصادات فيوبينما تنجح بعض  الجيوسياسية ...)

. غير قابلة للتعويض جسيمةأحيانًا خسائر تكبد تقد وللرجوع إلى الوضع السابق ات أخرى وقتًا أطول ياقتصادتستغرق 
الصدمات والتعافي منها قدرتها على امتصاص أي  ،على الصمود اتيالاقتصادقدرة  أصبحت في هذا السياق، و

اليقين والاضطراب الناتجة عن هذه   عدمحالة في ظل  لا سيماالسياسات العامة لتوجيه رئيسيًا  رهانا ، والتكيف معها
 . الصدمات

شهد فقد  من ذلكبل على العكس  ،ومنفتحًاا ا صغيرً ، باعتبارها اقتصادً ولم تكن تونس بمنأى عن الصدمات
تسبب في حدوث  أداء ضعيف في بعض الأحيان إلى   تأد الاختلالات التيعديد السنين  الاقتصاد الوطني على مر 

قد أن تونس تعتبر الدولية المنظمات العديد من فإن ، مع ذلكو .على الصعيد الاجتماعي والسياسياضطرابات 
من تسجيل فترة طويلة من النمو الضعيف استمرت   غمرعلى  في مواجهة الصدمات الصمودعلى  أظهرت قدرة

 ).2024-2010 الفترة خلالمتوسط في ال % 1.1(لأكثر من عقد 
ما هي واستجابة الاقتصاد التونسي للصدمات؟ ف يوصتيمكن كيف وا؟ صحيحً  أي مدى يعتبر هذا التصور إلىف

 ؟  هل كانت تونس أكثر صموداأخرى وبالمقارنة مع بعض بلدان  ؟ الصمود اهذالتي تفسر العوامل 
لها الاقتصاد تعرّض لصدمات التي اتشخيص ) 1(إلى  اتلسياسلموجز يتطرق هذا ال، الأسئلة للإجابة على هذه

من خلال المفاهيمي للصمود الاقتصادي الإطار ) عرض 2(و ،تكيف لاعلى  ة الكامنةقدرالو هاإبراز آثار معالتونسي 
 التأليفي لصمود الاقتصاد التونسيللمؤشر النتائج الرئيسية تحليل )  3(و، بعادالأوالقدرات ركّز على تة مزدوجمنهجية 

 صمودقدرة على الاللتعزيز  الاجراءاتاقتراح بعض )  4(، ومع عينة من البلدانمقارنة بال أخرىومن خلال قراءة زمنية 
 .تونسيلاقتصادي ل

 الصدمةنوع تأثير متباين حسب : . الاقتصاد التونسي في مواجهة الأزمات1

خارجية وداخلية  صدمات عدة  نتيجةوالركود الانتعاش مراحل سلسلة من   1980منذ سنة التونسي شهد الاقتصاد 
من النمو سنوات ثلاث الاقتصاد الوطني  سجلحيث  .الآونة الأخيرةخلال ا أكثر تواترً أصبحت  لكنها ،ذات وقع متفاوت

  برنامج التي سبقتالأزمة المالية والاقتصادية  معالسنوات تتزامن هذه والنظام الاقتصادي.  في اختلال مع السلبي
 ،الخارجالاعتماد على التبعية باختلال المالية العمومية وزيادة ، والتي كشفت عن 1986سنة الهيكلي الاصلاح 

 2020سنة  مؤسسي مع حالة عدم الاستقرار، وكذلك الأزمة الصحية الى تغيرالتي أدت   2011بالإضافة إلى ثورة 
 .  ةالاجتماعي الأوضاعهشاشة وفاقمت من  نتجةمالوالتي شلت القطاعات 

-2000 الفترةخلال تكررت  التي الاقتصادية  الصدمات مواجهةعلى  تهقدرو التونسي الاقتصاد استجابة لتحليل و
تأثير الصدمة على الناتج ) 1( الثلاثة: صمودللأبعاد اوفقًا قاييس لتقييم قدرات التعافي م ةتمّ اعتماد ثلاث ،20241

والذي يعكس قدرة الاقتصاد على تجاوز الانتعاش، إن وجد،  حجم )3، (مدة التعافي) 2(، ربع السنويالمحلي الإجمالي 
لاقتصاد التونسي في مواجهة ا  سلوكلوجود نمطين ا التحليل نتائج هذ وتبينقبل الأزمة. الذي كان عليه المستوى 
مع مدة  الصمود، أظهر الاقتصاد التونسي قدرة على 2011صدمات التي وقعت قبل عام إلى الالنسبة بفالصدمات. 

مدة طالت وهذه القدرة  تراجعت، 2011سنة  ولكن منذ .ربع سنة وتأثير محدود نسبيًا للصدمات بلغتقصيرة  يتعاف 
في أعقاب  و وبالتحديد  .في الاقتصاد انتشارهاوالصدمة  لشدة نظرا اقلبت تأثير أكثر مع أشهر ثلاثةلتتجاوز  التعافي

مستوى الناتج المحلي الإجمالي لعام  ليستعيد ثلاثي 19الاقتصاد التونسي استغرق ، 2020 سنة 19-صدمة كوفيد

 
 يُ حدّ د توقيت الصدمات الاقتصادية بين عامي 2000 و 2024 باستخدام طريقتين على أساس انخفاض معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بنسبة 2 نقطة 1

مرشح باستخدام سنوات وعن الاتجاه المحسوب  8مئوية على الأقل عن الاتجاه المحسوب على أساس دورية مدتها  Hodrick-prescott . 
. 
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خلال عمومًا (ثلاثي واحد) مقارنةً بفترات التعافي الأقصر التعافي بطيئًا ويُعد هذا سنوات.  5رب ايقما بعد ، أي 2019
   .لصدمات السابقةا

 في الاقتصاد التونسي . تأثير الصدمات ومدة التكيف 1الجدول 

 

 الصدمة
 
  

التأثير/الخسارة  
لعام  بمليارات الدينار 

2015 

التأثير كنسبة  
مئوية من الناتج  

المحلي 
لثلاثي  الإجمالي ا

 قبل الصدمة

مدة 
 الثلاثي التعافي/

متوسط التعافي 
لعام  بمليارات الدينار 

2015 
 الثلاثي /

الانتعاش  
بمليارات الدينار  

 2015في 

2001  

سبتمبر في الولايات   11هجمات 
 المتحدة 

37 
 

0.3 %   
 

1 
 

37 
 

53.7 
 

 191.4 36.1 1 % 0.2 36.1 الأزمة المالية   2008

 105.3 138.4 6 % 4.0 830.4 الثورة 2011

 41.8 165.5 1 % 0.8 165.5 صدمة أمنية  2013

 127.1 10.1 4 % 0.2 40 صدمة أمنية  2015

 - 236.4 19 % 18.5 4492.0 19-جائحة كوفيد 2020
2022-
 84.5 40.47 4 % 0.7 161.9 الحرب في أوكرانيا/الجفاف  2023

   التنافسية والدراسات الكميةلمعهد التونسي للقدرة ا المصدر: المعهد الوطني للإحصاء،
 

بعض عبر بشكل أساسي انتقال الآثار الاقتصاد التونسي على الداخلية والخارجية الصدمات تأثير تحليل يُظهر 
المرتبط السياحة وقطاع الجفاف المتكرر والمتفاوت حسب المناطق، في ظل  الفلاحةالقطاعات الاستراتيجية: 

هذه ب المرتبطةوكذلك الصناعات باستنفاد الموارد، المتأثر استخراج النفط والغاز والمعادن وقطاع الخارجية، بالظروف 
،  الموارد الطبيعية  قلة( الهيكلية العواملقد أبرزت و. القطاعات (التكرير، الصناعات الغذائية، الصناعات الكيميائية)

الاستثمار الأجنبي  وتذبذب تدفقات تباطؤ النمو العالمي، ( الظرفيةإلى جانب التقلبات  ...)جمود العرض السياحي
. كما حدّت  اعتماد البلاد على الخارجمدى تزايد الأساسية) المواد الخارج وتقلبات أسعار ب وتحويلات المقيمينالمباشر 

الصدمات والتعافي منها، مما زاد من المخاطر التي تهدد امتصاص على الوطني من قدرة الاقتصاد  هذه العوامل
 النمو والتماسك الاجتماعي.  

  أداةامتلاك من هنا، فإن الاقتصاد التونسي وتقييم ديناميكيته.  صمودكفي لتوصيف تلا  غير أنّ هذه النتائج
الاستجابة وتوجيه السياسات العامة  تحديد نقاط الضعف ومتابعة قدرات يُتيح  الاقتصادي الصمودإحصائية لقياس 

 .بما يساهم في تهيئة البلاد بشكل أفضل لمواجهة الصدمات المتكررة

 الاقتصادي  صمودلل  تأليفيقياس   نحو .2

بناءً على مراجعة شاملة للأدبيات النظرية صيغ  الاقتصادي إلى إطار مفاهيمي الصمودتستند مقاربة قياس 
 حصر مُحدداتيعتمد و .، مع مراعاة خصوصيات الاقتصاد التونسي وطبيعة الصدمات التي تعرّض لهاالتجريبيةو

احتياجاته  مختلف من خلال تلبية الصدمات مواجهة   أدائه في حفاظ علىلاعلى  إلى قدرات الاقتصاد التونسي الصمود
وعلى  على الاستقرار الاقتصادي والمالي والاجتماعي والبيئي. في الوقت نفسه الحفاظ دون انقطاع في العرض مع 

 الأبعادالاقتصادي باستخدام مؤشرات كمية ونوعية مُصنفة حسب  صمودصف مُحددات التوّ هذا الأساس، 
   .صمودتعريف الل وفقًا والقدرات
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ربعة أيعتمد على  )ISREᵈ( مؤشر تأليفيبناء  تم، المحددةالعوامل وبالاستناد إلى  بعادالأفعلى مستوى 
 الاستقلالية الاقتصادية والمالية والقدرة الإنتاجية والتماسك الاجتماعي والحوكمة. : رئيسية محاور 

 الاقتصادي  الصمود  مؤشر أبعاد : بياني رسم

مؤشر الصمود الاقتصادي

الاستقلالیة الاقتصادیة والمالیة

الاستقلالیة التجاریة

النفاذ إلى الموارد الطبیعیة

صلابة النظم

الاستقلالیة المالیة

القدرة الإنتاجیة

دینامیكیة النسیج الإنتاجي

القدرة على التكیف التكنولوجي

رأس المال البشري

التماسك الاجتماعي

الاستقرار الاجتماعي

المشاركة والشعور بالانتماء

الحوكمة

كفاءة الخدمات العمومیة

الجودة المؤسساتیة

 
 الكمية  والدراسات التنافسية للقدرة التونسي المعهد: المصدر

المؤشرات  تجميع  من خلال) ISREᶜ(للاقتصاد التونسي ثانٍ تأليفي  مؤشرتم إعداد فقد ، اتالقدرأما على مستوى 
الاقتصاد  يعتبرالأساس، على هذا و .للإطار الزمني لتصحيح الوضع الاقتصادي وفقًاوذلك الصمود قدرات حسب 

  القدرة على امتصاص: ألا وهي الثلاث تمكن من تحقيق واحدة أو جميع القدراتإذا  على الصمود  االتونسي قادر
استرجاع  (التعافي القدرة على والمدى القصير)  على بشكل طبيعي نشاطهاستعادة على الصدمة (قدرة النظام 

لتمكين  التغيير القدرة على ( والقدرة على التكيفالمدى المتوسط والطويل)   علىالنظام التي فقدها ظائف الو
 المدى المتوسط والطويل).  على تطويرها وظائفه و من استعادة النظام 

 ت الثلاثالقدرل الاقتصادي وفقًا   الصمودالشكل: 
الصدمة

الانتعاش

الأثر �
التعا��

الامتصاص �
التعا�� التك�ف

الصمود

رتقلیل الأث

 

 التونسي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية  المعهد المصدر:
 

 الأبعاد: حسب ةمزدوجمقاربة  علىتونس لالاقتصادي  لصمود لالتأليفي مؤشر ال بناء يعتمداستنادًا إلى ذلك، 
في  الاقتصادي  الصمودتتناول تطور و زمنيةقراءة  مع تطبيق قراءتين في الوقت نفسه: الأولى، اتالقدرحسب و
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موقع تونس من حيث توتتمثل في تقييم مقارنة تقوم على  قراءة فهي. أما الثانية، 2023-2000 الفترةخلال  تونس
بعض  هناك تجدر الإشارة إلى أنو. 2023ا لعام بلدً  38 من مكونةالبلدان من  بعينةالاقتصادي مقارنة  الصمود

باختلاف  التي يختلف عددها المتغيرات طريقة تجميع تعود بالأساس إلى والتي  cISREو dISREالفروقات بين نتائج 
 والقدرات.   الأبعاد

 قدرة معتدلة على الصمود زمنية: القراءة ال. 3

 بعاد لأا مقاربة لوفقًا    الصمود  . أ 

إلى  0.35 ، حيث ارتفع من2023-2000الفترة خلال  اعام  تحسنا الاقتصادي لصمودالتأليفي لمؤشر أظهر ال
الاقتصاد التونسي  صمودفي تعزيز  أبعاد د ساهمت عدةقل و .٪2بمعدل نمو سنوي متوسط قدره أي  ،0.552

والتماسك الاجتماعي وبدرجة أقل الحوكمة  يةقدرة الإنتاجالهي والفترة  هذهطوال ه النسبي الحفاظ على تقدمو
الاستقلالية  أدى ضعف في المقابل، و. على التوالي% 0.5و%  5و% 5.9قدرت بــ حيث سجلت معدلات نمو سنوية 

إلى الحد من  %-1.4بمعدل سنوي قدره  خلال هذه الفترة 0.39إلى  0.53الاقتصادية والمالية، التي انخفضت من 
 على الصمود. الاقتصاد قدرة تحّ� 

نخفضة نسبيًا  فبعد بداية مالاقتصاد التونسي.  صمودمسارًا متباينًا ل خلال هذه الفترة يخفي  التح�غير أنّ هذا 
إلى حدود   ملحوظًاحسنًا هذا الأخير تسجل  الحادي والعشرينأوائل العقد الأول من القرن  في 0.35بلغت  للمؤشر

وح�ى   2010عام  أما منذ .0.65إلى ليصل 2009خلال سنة  مع بلوغ الذروة %7.3بمعدل نمو سنوي قدره  2009 سنة
أثرت  قدلف. 0.6 حول مستوى متوسط يبلغمتقلبًا  طويلةمرحلة ركود  التأليفيالمؤشر شهد  فقد، 2023

المتتالية التي تعرضت لها البلاد خلال هذه الفترة والتي اتسمت باستمرار عدم الاستقرار السياسي لصدمات ا
  0.8��ع�ل ال��ن�ي على ال���د، م�ا أد� إلى ت�ا��ه  للصدمات الخارجية على قدرة الاقتصاد  الاجتماعية والتعرض التوتراتو
 ت�اجع الع�امل ال���دة له.  ن���ة س��ً�ا   %-

عند التعرض للصدمات ضعيفة نتيجة تراجع الاستقلالية  التعافيتُعتبر قدرة الاقتصاد التونسي على وبالتالي، 
 .بما يتعارض مع أهداف السياسات العامة الاقتصادية والمالية وتدهور مستوى الحَوْكَمة

 بعاد الأالاقتصادي والمساهمة في النمو حسب  صمودلل التأليفيالمؤشر  .1  الرسم البياني
� للصمود الاقتصادي 

المؤ�� التال���

0.35
0.37

0.42

0.47

0.51 0.53
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الاستقلالیة الاقتصادیة والمالیة القدرة الإنتاجیة التماسك الاجتماعي الحوكمة
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المساھمة في النموحسب البعد بالنقاط المئویة

الاستقلالیة الاقتصادیة والمالیة القدرة الإنتاجیة التماسك الاجتماعي الحوكمة

 
 لمعهد التونسي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية  ا المصدر:

صعوبة في الحد من ال 2010الذي تفاقم منذ عام و يعكس الأداء الضعيف للاستقلالية الاقتصادية والمالية
تمويل مستدام، والحفاظ على  تأمينو  ،الذاتيةالموارد وتعبئة  ئيةالغذاوالمواد على الطاقة  الخارجي عتمادالا

 
 : قوي.  0,7 أكبر من : متوسط مرتفع؛ 70,و 0,6بين  : متوسط منخفض؛60,و ,30 بين : ضعيف؛0,3 . أقل من 1و 0 بينالمؤشر اوح يتر 2
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 شهدت نموًا سنويًا  الحوكمة التيكما أن  .التوازنات
انخفاض نتيجة  % -4.1 نسبةب 2023وحتى  2010تراجعت من عام  ،0.78لتصل إلى  2009و 2000سنويًا بين % 9.1قدره 

حد من ي مما الحوكمةويؤكد هذا التراجع هشاشة مستمرةً في . وجودة المؤسسات العمومية الخدمات كفاءة
 .بشكل مستدام الصمودقدرة الدولة على دعم جهود 

  ات الزمنيةوالفتر الأبعادالاقتصادي حسب  الصمود تطور: 2 الرسم البياني

2.7%

10.3% 10.4%
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 التونسي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية المعهدالمصدر: 

را، إذا جاز التعبير، حماية  الصمودى قدرة الاقتصاد التونسي على تبقو مدعومة بعاملين أساسيين، اللذين وف�
 فلقد  .لارتفاع نموهما المسجل خلال كامل الفترةنظرًا  للاقتصاد التونسي من آثار الصدمات الخارجية والداخلية

 ومستدامًاا ا إيجابيً نموً  الاقتصاديالركيزة الأساسية للصمود  الذي يعتبر يةقدرة الإنتاجال هووالعامل الأول شهدت 
القدرة على التكيف التكنولوجي،  بالأساس إلى هذا النمو ويعزى  .%5.9متوسط بلغ +نمو بمعدل  2023و 2000بين 

 2018بين  اتراجعديناميكية النسيج الإنتاجي والتكيف التكنولوجي قد شهدا إلا أن . البشريالرأسمال  إلى  وبدرجة أقل 
  يشير هذا التطور إلىو .الاستثمار وتراجع الشركاتوالصعوبات التي واجهتها النشاط الاقتصادي  تراجعنتيجة  2023و

والقدرة التنافسية والقدرة على مواجهة  التشغيل محتملة على انعكاسات التحول الإنتاجي للبلاد مع تباطؤ
ضعف يقد  مما في تراجع مستمر التونسيقتصاد لااالقدرات التي يمتلكها وبالتالي، فإن الصدمات المستقبلية. 

 لا سيما في ظل التغيرات التكنولوجية المتسارعة. وأمام الصدمات الجديدة  الصمود على تهقدر

نسقا التماسك الاجتماعي الذي أظهر خص يف الأثر الايجابي على المؤشر كان له الذي عامل الثانيالأما 
  0.71من القرن الحادي والعشرين ليصل إلى في أوائل العقد الأول  0.23ارتفع من مستوى ا، حيث تصاعديً 

إلى  بالأساس هذا التطور ويُعزى  .0.793ليصل إلى  2015تحقيق أعلى مستوى سنة مع  2023في عام 
ت  كيا والاستقرار الاجتماعي مدعومة بالتعديلات الديموغرافية والديناميالارتفاع التدريجي لآليات الإدماج 

وقد سمح هذا المستوى   .معدلات الفقر وعدم المساواةانخفاض بالإضافة إلى  الملائمةالمؤسساتية 
من التماسك الاجتماعي، على الرغم من عدم الاستقرار السياسي والاجتماعي الذي عرفته البلاد خلال  

في   من الجدير بالذكرو .تحقيق التضامن الذي حال دون تفكك النظام الاقتصادي من  الثورة ما بعدالفترة 
 آثار على مواجهة  الاقتصاد قدرة يهدد مما قد  2015عام منذ هذا الصدد، أن هناك تراجعًا ملحوظًا 

 . صدماتال
 

 
 الفرعي المتعلق بالالتزام المجتمعي بسبب عدم توفر البیانات. عاملالتم استبعاد على مستوى القراءة الزمنیة،  3
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 الأبعاد  حسب الاقتصادي للصمود التأليفي المؤشر . 3  البياني الرسم
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 التونسي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية  دالمعه المصدر:

كما  الثورة ما بعدفي نهاية فترة  وجود هشاشةيبين فإن المؤشر التأليفي للصمود  الأبعاداستنادا على مقاربة 
على مواجهة الصدمات.  قادر يتمتع بالصمود واقتصادي نظام بناء من أجل معالجتها يُبرز نقاط الضعف التي يجب 

 .الخسائرقلت كلما  ،أسرعالاقتصاد  ت استجابةمواجهة الصدمات. فكلما كان عندالتكيف سرعة هذا إلى جانب أهمية 
حول قدرة الاقتصاد معلومات من  هيوفرمن أجل ذلك، فإن احتساب هذا المؤشر التأليفي يعد أمرا ضروريا لما 

 اتخاذها.يساعد على تحديد أولويات التدابير والإصلاحات التي يجب مما  لمواجهة الصدمات عبر الزمن
 

تقدم  مقابل  والتعافي    متصاص قدرة على الاتراجع ال: القدرات  مقاربة لا  وفقً   الصمود  . ب 

 قدرة على التكيف  ال

 متصاصالا علىالقدرة ( صمودوفقًا للقدرات الثلاث للصُمم الذي الاقتصادي،  صمودلل تأليفيلمؤشر الا برزي
خلال  % 0.9تقدر بـ  مع زيادة متوسطة  الأبعادالمؤشر حسب سجله ، نفس النمط التصاعدي الذي )والتكيفوالتعافي 

زادت يعزى هذا الارتفاع بشكل رئيسي إلى القدرة على التكيف التي و .0.5إلى  0.4من حيث ارتفع  ،2023-2000 الفترة
الفترة بمعدل متوسط هذه على التعافي خلال  والقدرة متصاصانخفاض القدرة على الاسنويًا مقابل % 3بنسبة 

 . على التوالي% -0.6و% -0.8بلغ ي
ويؤكد هذا السلوك طبيعة التفاعل الذي حدث في الاقتصاد التونسي في مواجهة الصدمات. ووفقًا لتحليل هذه  

ف التي تستغرق وقتًا فإن العودة إلى الأداء الطبيعي للاقتصاد، اعتمدت في المقام الأول على آليات التكي الصدمات،
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أطول، لا سيما في مواجهة الآثار الهيكلية للجفاف على الفلاحة التونسية واللجوء الى الخارج بالنسبة للغذاء  
 والطاقة. 
 الأبعاد  حسب الاقتصادي للصمود التأليفي المؤشر . 3  البياني الرسم

مؤ�� الصمود الاقتصادي حسب القدرات 
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یةبالنقاط المئوالقدرات  المساھمة في النموحسب 

الامتصاص التعافي التكیف

 
 لمعهد التونسي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية  االمصدر: 

ابتداءً على المدى القصير، في مواجهة الصدمات  يةتعديلات الاقتصادال، التي تعكس متصاصقدرة الا تراجعت
وجود آليات مرنة تسمح بتعديل الاختلالات  متصاصيتطلب الاإذ . 2018 منذ ، وبشكل أكثر حدة2010من سنة 

%سنويًا  3.9بنسبة  ارتفاعا حيث أنها سجلت قد أخذت نفس المنحى القدرة على التعافيهذا فإن  .وتخفيف الصدمات
مع تقلبات  خلال بقية الفترة  %- 3.5بمعدل سنوي قدره مسار تنازلي  نحوثم انتقلت ، 2009- 2000خلال الفترة 

 . سجلةالصدمات المُ تتزامن مع 
واستعادة وظائفه الأساسية على المدى  اتالصدم امتصاص التي تُمكّن الاقتصاد من القدرات تراجعتوقد  

في  الفوائض   ويمكن تفسير ذلك بنقص التنوع وتضاؤل هوامش .الثورة ما بعدفترة  خلالالقصير والمتوسط 
 وغيرها. المجالات المالية والغذائية والطاقة والصحة 

 
 الزمن عبر الصمود قدرات ملامح: 5 بيانيال الرسم
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القدرة على التكیف

 
 الكمية  والدراسات التنافسية للقدرة التونسي المعهد: المصدر

، ثم تباطأت  2009و 2000بين عامي % 9.3 تبلغ ا بنسبةا تصاعديً أظهرت قدرة الاقتصاد التونسي على التكيف اتجاهً 
في مواجهة طبيعة الصدمات التي تعرضت لها البلاد، ولا ف. 2023-2010ا خلال الفترة سنويً %- 0.4بعد ذلك بنسبة 

مواجهة الآثار  القوة الدافعة بما يُمكّن الاقتصاد من  يالتكيف هتُعتبر القدرة على سيما تغير المناخ ونقص المياه، 
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تعزيز الابتكار والبحث في رأس المال البشري والتقدم  في الكامنةفإن الإمكانات مع ذلك، ، ولالسلبية والتحوّ 
 . لاقتصاد التونسيل الهيكلي التغيير  يشهدان تباطؤًا يُهدد بتعطيل ركائزوالتطوير 

غابت الاقتصادي بتحديد أوجه القصور في القدرات والعوامل المحددة التي  صمودهذه القراءة للوقد سمحت 
إطار  في   لتعزيز مكانة البلاد خارجيًاا ، ولكن أيضً لمواجهة الصدمات، ليس فقط طويرالتوالتي تستحق  ،مر الزمن على

 . للبلادجاذبية الالتنافسية وتحقيق 

  الأخرى؟تونس في القدرة على الصمود تجاه البلدان  كيف تتموقعمقارنة: القراءة . 4

من خلال مقارنة أدائها بأداء عيّنة من   ،أوسع من التحليل الوطني  ضمن إطارالخارجي  التونس تموقعيندرج تحليل 
وتحديد العوامل المؤثرة ،  الفجوات والفوارقأهم  إبرازبهذه القراءة  وتسمح .مختلفة تنموية الدول ذات مستويات

 التجارب. أفضل مقارنة بتونس  وضعيةإلقاء الضوء على ، والصمودفي تعزيز  

   الأبعاد مقاربة لا  وفقً   الصمود  . أ 

،  دنىالأ  المتوسط الصمودلبلدان ذات اضمن وتتموقع  بلد  38من بين  28 المرتبةتونس   ، تحتل2023في عام 
وذلك بخلاف الناشئة مثل تركيا والفلبين والبرازيل ات يادالعديد من الاقتص معحيث يُظهر أداؤها العام تشابهًا 

في المجال النسبي ضعف التسم بيي ذالتونسي ال الصمود هشاشة الترتيبهذا  يعكسو .جيرانها المباشرين
 ي. اتمؤسسالقتصادي والا

 ) 2023(عام  الأبعاد مقاربةوفقًا ل صمود لل تأليفيالالمؤشر  : 6  الرسم البياني

 الكمية  والدراسات التنافسية للقدرة  التونسي المعهد: المصدر 

الفرعي  ويشكل الإنتاجية"ا  المؤشر  إلى    الأساسي   العامل   "لقدرة  أدى  سيما  تونس،  ترتيب    تدنيالذي  لا 
الإنتاجي   النسيج  ديناميكية  ضعف  رأس ب  المتعلقة  تيالا والإشك  التكنولوجي،التقدم  تباطؤ  وبسبب  مجال 

البشري. علاوة على ذلك مصدرًا  الاستقلالية    تعد،  المال  والمالية  الأداء،    اآخرً الاقتصادية  تتأثر لضعف  حيث 
مستوى سلبًا   الطبيعية  بانخفاض  وضعف  المتاحة  الموارد  و،  المالية،  صلابةالاستقلالية  ،  مالنظ  محدودية 

 على الرغم منوومن جهة أخرى،    .إن كان بدرجة أقلو  التجاريةلاستقلالية  ل  المستوى المتواضع  فضلا عن
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مجال  الداء  الا  ح� في  لتونس  الدولينسبي  تحتل  ،  4التعاون  تونس  مستوى    امتأخر  امركزفإن  على 
بلدان  الحوكمة   بمعظم  تظل  العينةمقارنة  التي  المؤسسية  الإصلاحات  تعزيز  ضرورة  يستدعي  مما  أداة  ، 

 .دلاالشامل للب الصمودلتعزيز محورية ورافعة 

 ) 2023( الأبعاد حسب تونس تصنيف: 2 الجدول
 

 الترتيب النتيجة   الفرعية   الأبعاد/الأبعاد
 36 0.36 ديناميكية النسيج الإنتاجي

 33 0.12 التكيف التكنولوجي القدرة على 

 35 0 رأس المال البشري 

 35 0.27 القدرة الإنتاجية 

 23 0.54 الاستقلالية التجارية 

 36 0.13 إلى الموارد الطبيعية النفاذ 

 29 0.57 نظمالصلابة ال 

 34 0.44 الاستقلالية المالية 

 33 0.42 الاستقلالية الاقتصادية والمالية 

 30 0.36 العمومية الخدمات كفاءة 
 32 0.3 المؤسسات�ة الجودة

 16 0.61 التعاون الدولي

 30 0.42 الحوكمة 

 24 0.56 الاستقرار الاجتماعي

 10 0.69 والشعور بالانتماءالمشاركة 

 19 0.62 التماسك الاجتماعي 

 dISRE( 0.42 28(حسب الأبعاد  المؤشر التأليفي لقدرة الصمود الاقتصادي

 المعهد التونسي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية المصدر: 

مصادر تقليل أثر و في التخفيف من حدة الصدماتهامًا دورًا في المقابل، يلعب التماسك الاجتماعي 
نسيج تماسك ال يدل علىمما . الاقتصادية والمؤسسية الأبعاد منالأخرى، حيث أن هذا البعد أقل ضعفًا الهشاشة 

شهد هذا البعد في التحليل الزمني، حيث  المسجلةمع الاتجاهات  هذا الاستنتاجتوافق يو. جتماعي بشكل عامالا
 ف. الصدمات ودعم جهود التكيّ  امتصاص على قدرة الاجتماعيةالا، مما يعكس تدريجيً  اتعزيزً 

 القدرات   مقاربة لوفقًا    الصمود  . ب 

المستخلصة  مع  قارنة  مبال المقاربة  النتائج  على  وفق  تونسالأبعادالمبنية  ترتيب  فإن  تأخرا    شهد  قد  2023  سنة  ، 

ضمن  32المرتبة  البلاد  إذ تحتل    .القدرات  حسب  للمقاربة  اوفقً   ملحوظا وتُصن�ف    القدرة المنخفضة على   ذاتالبلدان  ، 

رغم تمكنها من    الصمود إفريقيا  التفوق  وذلك  الصحراءعلى معظم دول  إفريقيا)،    الكبرى  جنوب  (باستثناء جنوب 

على مراتب أفضل نسبيًا   المغرب والأرجنتينتحصلت كل من    في المقابل،مصر والجزائر.  مثل  وعلى بعض الدول العربية  

 .على الرغم من تصنيفهما في نفس المجموعة من تلك التي حققتها تونس

 
 . دولة فقط 30ـ بهذا البعُد الفرعي  يتعلق 4
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 )2023 سنة( القدرات لمقاربة وفقًا الاقتصادي للصمود  التأليفي  المؤشر: 7  البياني الرسم

 
 الكمية  والدراسات التنافسية للقدرة التونسي المعهد: المصدر

 النتائجتبرز حيث تونس،  صمودللنتائج أن القدرة على التكيف تشكل الحلقة الأضعف في التفصيلي التحليل يُظهر 
أداء   يظل، حسب القراءة الزمنية على الرغم من التح� التدريجيفهوامش محدودة للتكيف الهيكلي والابتكار. 

تصنيف البلاد في مجال القدرة على التعافي متواضعًا، مما   لايزالدون المعايير الدولية. كما  تونس في هذا المجال
في المقابل، تمنح القدرة و .اتالصدم استعادة التوازن بسرعة بعدصعوبة  يؤكد التراجع الملحوظ في المؤشر ويوضح 

مقارنة بالدول الأخرى  امتواضعً  إلا أنّ أداءها يبقى .مقارنة بالقدرات الأخرىنسبيًا  أفضل موقعًاتتونس  متصاصالا
 المشمولة في الدراسة. 

 ) 2023( اتتصنيف تونس حسب القدر : 3الجدول 

 الترتيب النتيجة 
 26 0.485 متصاص القدرة على الا

 31 0.398 التعافي القدرة على 
 34 0.305 القدرة على التكيف

  المؤشر التأليفي لقدرة الصمود الاقتصادي حسب القدرات
)cISRE ( 0.39 32 

 المعهد التونسي للقدرة التنافسية والدراسات الكميةالمصدر:              

من  28المرتبة  أتي في حيث ت العينةمقارنة بدول متأخرا التموقع العام لتونس ظل  يضوء ما تقدّم، على وأخيرًا و
، تركيز الجهود على تعزيز القدرة على التكيف والتعافيلذلك وجب من حيث القدرات،  32لمرتبة في او الأبعادحيث 

 لتكون ضمنتونس  تحسين تموقعالشامل و الصموديبدو أن هذين العنصرين هما المحركان الأساسيان لتعزيز و
 . مواجهة الصدمات قدرة علىت الناشئة الأكثر ياالاقتصاد

 
 
 

 : الإجراءات المساندة لتعزيز الصمود الاقتصادي لتونس. 5
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بقدرته على تعزيز استقلاليته   للاقتصاد التونسي مرتبطةتظل القدرة على الصمود ، المُنجَزوفقًا للتحليل 
على المدى  الصدمات  امتصاصقدرته على  لبناء إذ تشكّل هذه العوامل شرطًاالاقتصادية والمالية وحوكمته، 

والقدرة  التماسك الاجتماعي  ز في مجاليالتقدم المحرلى تعزيز عة الاقتصاد قدركما ترتبط أيضًا ب .القصير والمتوسط
 المقارنة.   الأداء الذي حققته بلدان دون مستوى نزالايلا  لذينالإنتاجية، ال

حسين وتوضمان اتساق الإجراءات طوال دورة الاستجابة للصدمات التونسي الاقتصاد  صمودمن أجل تعزيز و
وفقاً للقدرات الثلاث: الامتصاص الإصلاحات هيكلة  من الضروري ،الصمودفي مجال  خارجي للبلادال التموقع

 والتعافي والتكيف. 

 تعزيز القدرة على الامتصاص والتخفيف من الصدمات

  الفاعلينمرونة الحصول على الائتمان لزيادة شروط تيسير  مع التمويل مصادر تخفيض التكاليف وتنويع 
القدرة على القيام بالاستثمارات اللازمة  تعزيز على المدى القصير وتخفيف الصدمات ذلك لوالاقتصاديين 

 للتعافي والاستعداد للتحول.  
 يةتفعيل الاتفاقات التجارية لتعزيز التكامل التجاري وتنويع أسواق التصدير بهدف تحقيق الاستقلال  

 .ةالتجاري
  ت العمومية  رفع النفقازيادة حجم الاستثمارات في البنية التحتية الاقتصادية والاجتماعية من خلال

في مجالات الصحة   العموميةإن تحسين الخدمات إذ بين القطاعين العام والخاص. وتطوير الشراكة  
مما يضمن الاستقرار والتماسك المستدام  يكالاجتماعي والنقل واللوجست  الأمان منظومةووالتعليم 

 والتكيف.  متصاصمن القدرة على الا يُعزز

 ة صدمالتعافي: استعادة التوازن بسرعة بعد التحفيز القدرة على 

 ي من خلال تنفيذ سياسة تهدف إلى تحديث الممارسات الإنتاجية، ولا فلاحتحقيق الاستقرار في الإنتاج ال
يضمن  التقلبات المناخية مما  مخاطر سيما تحسين إدارة الموارد المائية وتقديم الدعم المالي لمواجهة

 الأسواق بشكل مستمر. تزويد
  الجبائيتبسيط الإجراءات الإدارية وتثبيت الإطار التنظيمي الذي يحكم مناخ الاستثمار، ولا سيما الإطار  ،

 للجهات الاقتصادية الفاعلة.والشفافية  لضمان مزيد من الوضوح
 للتنسيق وتوضيح المسؤوليات ومراقبة/تقييم المخاطر مع تعزيز القدرات المحلية  مؤسسية إنشاء آلية

وحدات استجابة   إنشاءالكفاءات والأدوات المناسبة، ومن السلطات المحلية  وتمكين لإدارة الأزمات
 . الاقتصادي الانتعاشك الجهات الفاعلة المحلية في آليات اشرإسريعة، و

 الاقتصادية بشكل مستدام الأنظمة  تسريع القدرة على التكيف: تحويل 

  وتشجيع التنقل المهني   المتعثرة التي تشهد صعوباتالعمال في القطاعات تأهيل تعزيز آليات إعادة
 .  لافعّ نحو القطاعات الواعدة من أجل دعم إعادة توزيع الموارد البشرية بشكل 

 ) بما  في إدارة الأعمال...) والمهاراتالخضراء  والمهاراتالمهارات الرقمية تطوير مهارات المستقبل
 والتحولات الهيكلية في الاقتصاد.  شغلالاحتياجات الناشئة لسوق اليتماشى مع 

  المحلية والمغتربة للكفاءات من خلال تشجيع التدريب المستمر وخلق بيئة جذابة بالمهارات الاحتفاظ
 ) بهدف دعم التحول الاقتصادي....(سياسات أجور تنافسية وظروف عمل واعدة 

  الخارجي بالنسبة  التكيف لتقليل الاعتماد  في إطارتنفيذ مشاريع التحول الرقمي والبيئي  فيالإسراع
 . اوالتكنولوجي  ةالطاققطاعي التجاري ولقطاع ل
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  التمويل الأخضر وتطوير القطاعات المحلية واعتماد تقنيات نظيفة في القطاعات الإنتاجية. دعم 
  الموارد وضمان مزيد من الاستقلالية على مستوى  استغلال تعزيز الاقتصاد الدائري من أجل تحسين

 سلسلة التوريد والحفاظ على الموارد الاستراتيجية، ولا سيما المياه والطاقة. 
   إعادة تنشيط السياسة الصناعية والتكنولوجية، من خلال دعم القطاعات ذات القيمة المضافة العالية

والفلاحية،  ج (المنتجات السياحية ووالمتوسطة وتشجيع تنويع المنت وتحفيز الابتكار في الشركات الصغيرة 
 . )إلخ

   الاقتصادي كأولوية في استراتيجيات التنمية القطاعية والإقليمية والوطنية التي تربط بين   الصمودإدراج
 الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.  الأبعاد
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