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Avertissement aux lecteurs 

 
Ce document a été réalisé afin d’appuyer la réflexion des participants à la rencontre-débat 

intitulée : « En route vers le sommet des OMD », qui se tient le 19 mai 2010 au Centre de 

conférences ministériel de Paris. Co-organisée par le Ministère des Affaires Etrangères et 

Européennes, la Fondation pour les études et les recherches pour le développement 

international, l’Institut du développement durable et des relations internationales et l’Agence 

Française de Développement, cette rencontre a pour objectif de contribuer à la définition des 

positions françaises { l’égard des OMD, avant le Sommet des Nations Unies qui réunira, du 20 au 

22 septembre 2010 à New-York, l’ensemble des gouvernements engagés dans la Déclaration du 

Millénaire. Ce document rassemble une trentaine d’études et de rapports internationaux portant 

sur les Objectifs du Millénaire. Ces lectures, non exhaustives, doivent permettre de saisir les 

défis relatifs aux OMD dans leur globalité (bilan, perspectives d’amélioration, défis pour l’aide au 

développement) et d’appréhender les enjeux du Sommet de New-York, qui passera en revue les 

progrès réalisés { cinq ans de l’échéance de 2015, et définira un agenda pour la période 2010-

2015. 
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PARTIE 1  
             HISTORIQUE ET INFLUENCE 

 
 
 

 

Comment sont nés les Objectifs du Millénaire pour le développement? 

 

Quelles valeurs leurs sont inhérentes? 

 

     Que symbolisent-ils pour l’avenir de la coopération internationale ? 

 
 
 
 
 
 

Pour aller plus loin 

 
 
 
 

 United Nations Population Fund : http://www.unfpa.org/rights/index.htm 
 

 Brooks world poverty institute : http://www.bwpi.manchester.ac.uk/ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.unfpa.org/rights/index.htm
http://www.bwpi.manchester.ac.uk/
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“The Millennium Development Goals: A Short History of the World’s 
Biggest Promise.” 

HULME DAVID, PUBLIÉ EN 2009, BROOKS WORLD POVERTY INSTITUTE. 

 
 

Dans cet article,  David Hulme s’attache { dresser un compte-rendu chronologique des 

OMD, dans l’optique de saisir au mieux les mécanismes et les logiques qui ont conduit à 

l’élaboration et { la mise en application de ce que l’auteur nomme « la plus grande 

promesse mondiale ». Il révèle ainsi la diversité des acteurs impliqués dans le processus 

d’élaboration (associations d'États, organisations multilatérales, gouvernements de pays 

riches et pauvres, agences nationales, ONG, acteurs sociaux…) et témoigne des origines et 

de la complexité de conception de cette « politique publique mondiale », unique en son 

genre. Ainsi, si analyser le contenu et les impacts des Objectifs du Millénaire est, { l’aube 

du bilan de septembre 2010, un travail important, porter une réflexion sur l’origine de 

leur conception est selon Hulme tout aussi prioritaire. Notamment afin d’aiguiller au 

mieux la communauté internationale dans sa manière d’appréhender « l’après 2015 ». 

 
Mots clés:  Millennium Development Goals, Global Public Policy, UN, Global Poverty, 

Foreign Aid, Development Finance 

 

Abstract: This paper provides a chronological account of the evolution of the 

Millennium Development Goals (MDGs). It examines their historical antecedents; the UN 

conferences and summits that provided their content; the role of OECD’s Development 

Assistance Committee (DAC) in formulating the International Development Goals (IDGs); 

the influence of the UN’s Secretariat in drafting the Millennium Declaration; and the final 

negotiations between the UN, DAC, World Bank, and IMF to amend the IDGs into the 

MDGs in 2001. This account reveals the complexity and unpredictability of global 

policymaking processes. Although the overarching structures of economic and political 

power framed all negotiations, so the MDGs are largely a rich world product for rich 

world audiences, there are opportunities for norm entrepreneurs and message 

entrepreneurs to exercise personal agency. As the time approaches for the assessment of 

the MDGs, at the UN General Assembly in September 2010, it is useful to reflect on the 

‘chaos of accidents and purposes’ that generated the MDGs in the first place. 
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“From universal values to Millennium Development Goals: Lost in 
translation.” 

SAITH ASHAWANI, PUBLIE EN 2006, DEVELOPMENT AND CHANGE.  
 

 
L’auteur se penche ici sur l’origine et les valeurs inhérentes aux concepts, cibles, et 

indicateurs qui composent les Objectifs du Millénaire. Selon lui, les valeurs relatives aux 

droits de l’homme en seraient les grandes laissées-pour-compte. Bien qu’ils représentent 

une grande avancée, les OMD, tels qu’ils sont définit, seraient ainsi bien loin de concorder 

avec les aspirations émancipatrices largement évoquées dans la Déclaration du 

Millénaire. Par ailleurs, Saith estime que l’articulation des huit objectifs aurait tendance à 

favoriser une « ghettoïsation » des problématiques de développement, limitant ainsi la 

prise de conscience des interdépendances structurelles qui lient les différents domaines 

d’intervention, et encourageant à un réalignement et à une uniformisation mondiale des 

politiques de développement. 

 

Mots clés:  Millennium Development Goals, human right, political economy of 

development. 

 

Abstract:  Are the Millennium Development Goals just a string of global wish lists? Are 

they simply a distraction or gimmick? This contribution argues that there is more to the 

enveloping global exercise of the MDGs than meets the eye. Despite its alarming and 

terminal weaknesses with regard to theory, method and scope, and notwithstanding its 

multitude of errors of commission and omission, the MDG phenomenon carries the 

potential for distorting meaningful intellectual and research agendas, and could function 

as the catalyst and vehicle for a fundamental realignment of the political economy of 

development at the global level. The question is whether this realignment will be of a 

benign character that reflects the emancipatory aspirations so readily evoked in the 

Millennium Declaration. 
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“Human Rights, the Millennium Development Goals; and the Future 
of Development Cooperation.”  

   

 NELSON, P.J., PUBLIÉ EN 2007, WORLD DEVELOPMENT. 

Ce document propose une analyse comparée de deux initiatives actuelles destinées à 

réduire la pauvreté mondiale : les OMD d’une part et la RBA (Rights-based approache) ou 

mouvement de défense des droits de l’homme d’autre part qui, depuis le début des 

années 1990, trouve un nouveau souffle de part son implication dans les problématiques 

de développement. Toutes deux soutenues par les Nations-Unies, ces initiatives luttent 

ainsi contre le même fléau. La première se présente comme un cadre d’action, 

d’évaluation et de mesure devant répondre à des objectifs principalement quantitatifs, 

tandis que la seconde se positionne comme un nouveau paradigme, dont les modalités 

d’action se doivent d’être guidées par des principes de légitimité morale et de justice 

sociale. S’appuyant sur un important travail documentaire et sur l’observation de 40 

ONG et mouvements sociaux, l’auteur cherche { démontrer que ces deux initiatives,  

proches en apparence, sont en fait très différentes dans leur manière d’appréhender la 

pauvreté, dans les recommandations politiques qu’elles préconisent ainsi que dans le 

type d’acteurs sociaux qu’elles mobilisent.  Selon l’auteur, la caractéristique et l’avantage 

principal de la RBA réside dans le fait qu’elle est plus contraignante en terme de 

juridiction et surtout plus apte à mobiliser la société civile, à lui faire prendre conscience 

de ses droits.  Ainsi, d’après Nelson, pour que les bénéfices tirés de la mise en place des 

OMD perdurent après 2015, les acteurs impliqués dans leur atteinte auraient tout intérêt 

{ s’inspirer de certaines réussites de la « Rights-based approache ». 

 

Mots clés:  poverty, human rights, millennium development goals, accountability, social 

movements, NGOs. 

 

Abstract:  This paper examines the distinct approaches to poverty contained in the 

human rights movement and the Millennium Development Goals (MDG). MDG advocates 

and many in the human rights community assert that the goals are consistent with, and 

indeed a means of operationalizing, human rights standards and principles. This paper 

finds fundamental differences in the two initiatives’ conceptual approaches to poverty 

reduction, in the policy recommendations they support on key social policy issues, and in 

the social actors they have been able to mobilize. The research is based on documentary 

research, and on an examination of 40 development NGOs and social movements. 
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PARTIE 2  
DEFINITIONS, MESURES, EVALUATIONS : QUELLES 

PERSPECTIVES ? 
 
 
 

Définitions et indicateurs : sont-ils réellement pertinents ? 

 

Les OMD : une fin en soi ou un outil de développement? 

 

Quelles sont les pistes d’amélioration proposées? 

 
 
 
 
 
 
 
 

Pour aller plus loin 

 
 
 
 

 Center for global development : http://www.cgdev.org/ 
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“The trouble with the MDGs: confronting expectations of aid and 
development success.” 

CLEMENS, M.A, C. J KENNY, ET T. J MOSS, PUBLIE EN 2007, WORLD DEVELOPMENT.  

 

Cet article avance l’idée que la formulation actuelle des OMD n’est pas propice { leur 

réalisation effective. Selon les auteurs, alors qu’il est aujourd’hui évident que les résultats 

de 2015 ne seront pas ceux espérés par la communauté internationale, considérer l’aide 

publique au développement comme l’unique responsable de ce semi échec serait une 

erreur. La non-atteinte des objectifs est due principalement à des raisons qui sont 

intrinsèques à leur formulation. Continuer à percevoir les OMD comme des fins en soi et 

non pas comme des outils de développement n’est pas la bonne stratégie. Par ailleurs, 

oublier que l’aide seule ne suffit pas et occulter ainsi le rôle de la croissance et de 

l’environnement économique et politique rend l’atteinte des objectifs impossible. Malgré 

cela, les auteurs tiennent { rappeler l’existence de résultats positifs, observés dans 

certaines régions du monde, notamment en Asie et en Europe orientale. Les OMD 

représentent une avancée symbolique qui aura au moins permis de mobiliser et de 

sensibiliser le plus grand nombre autour des questions de développement. L’urgence 

aujourd’hui est de réussir { corriger les erreurs de conception. Parmi les pistes 

d’améliorations proposées, on trouve l’adaptation des objectifs aux contextes nationaux, 

la prise en compte des caractéristiques historiques des pays et l’introduction d’une plus 

grande flexibilité et spécificité dans les méthodes appliquées et résultats recherchés. Les 

auteurs portent par ailleurs une réflexion sur les méthodes d’évaluation des véritables 

coûts de réalisation des OMD. 

Mots clés: Millennium, development, goals, aid, poverty, Africa 
 
 
Abstract: The United Nations Millennium Development Goals (MDGs) set targets that 

are implausible for a large number of countries. Many aid recipients will miss the goals, 

notwithstanding rapid progress by historical standards. Available estimates of the ‘‘cost’’ 

of the MDGs constitute necessary expenditures if the goals were to somehow be met, not 

expenditures that are sufficient for them to be met. Aid is on the rise; but when other 

necessary conditions fail to materialize, aid advocates who have claimed that more aid is 

sufficient may find aid blamed for false ‘‘failures,’’ undermining the constituency for 

sustained engagement with poor countries. 
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“How the Millennium Development Goals are unfair to Africa?” 

                    EASTERLY, W., PUBLIÉ EN 2009, WORLD DEVELOPMENT.  

 

Easterly cherche dans ce papier à démontrer que les méthodes choisies pour mesurer la 

progression des pays vers les OMD sont défavorables au continent africain. Ces choix 

expliqueraient ainsi, en partie, les (faux) mauvais résultats de l’Afrique, pointés du doigt 

par l’ensemble de la communauté internationale { l’aube du bilan de 2015. Selon 

Easterly, mesurer les progrès économiques et sociaux des pays nécessite en effet la mise 

en place d’indicateurs, qui, selon la façon dont ils sont construits (valeur absolue ou 

relative, indicateurs positifs ou négatifs, mesure des variations ou des niveaux) peuvent 

avantager ou aggraver de manière artificielle la situation de certains pays. Dans le cas 

des OMD, il apparaît clairement que les choix de mesure fait par la communauté 

internationale desservent le continent africain et occultent les réussites de ce dernier sur 

certains objectifs. Sans prétendre que les performances de l’Afrique ont été sans faille, 

l’auteur s’attache { étudier les résultats du continent suivant cinq mesures de progrès 

possibles, et démontre ainsi que les pays africains convergent plus que l’on ne le croit 

vers les régions ayant officiellement de meilleurs résultats.  

 

Mots clés: Human development, Millennium Development Goals, poverty, foreign aid, 

Africa. 
 

 
Abstract: Those involved in the millennium development goal (MDG) campaign 

routinely state ‘‘Africa will miss all the MDGs.” This paper argues that a series of 

arbitrary choices made in defining ‘‘success” or ‘‘failure” as achieving numerical targets 

for the MDGs made attainment of the MDGs less likely in Africa than in other regions 

even when its progress was in line with or above historical or contemporary experience 

of other regions. The statement that ‘‘Africa will miss all the MDGs” thus has the 

unfortunate effect of making African successes look like failures. 
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“Misguided Investments in Meeting Millennium Development Goals: 
a reconsideration using ends-based targets.” 

JEFFREY, J., PUBLIÉ EN 2006, THIRD WORLD QUARTERLY. 

 

Jeffrey exprime dans cet article l’idée que les objectifs fixés par la Déclaration du 

Millénaire sont certes ambitieux mais pas nécessairement pertinents en terme 

d’améliorations réelles du niveau de développement des populations cibles. S’appuyant 

sur la notion de « functionings », développée par l’économiste Amartya Sen en 1985, il 

cherche ainsi à démontrer que la réalisation de certains OMD pourrait en effet ne pas se 

traduire par une amélioration des « capacités » réelles des individus. Jeffrey estime ainsi 

que les objectifs fixés, tel que la scolarisation primaire universelle, ne doivent pas être 

considérés comme des fins en soi, mais bien comme des moyens d’aboutir { un meilleur 

développement humain. L’auteur milite ainsi pour une révision des indicateurs, estimant 

que, lorsque les données le permettent, il est préférable d’opter pour des éléments de 

mesure qui traduisent avec plus de fiabilité l’amélioration réelle et non pas potentielle 

des « capabilities ». A titre d’exemple, un objectif plus approprié concernant l’éducation 

serait l’atteinte universelle d’un certain niveau de maîtrise en alphabétisation, calcul et 

connaissances générales en terme de santé, de technologie et d’environnement. Ce type 

d’indicateur permettrait d’éviter qu’{ niveau de scolarisation égaux, de grands écarts de 

savoirs séparent parfois les élèves de différents pays. A travers cette démonstration, 

Jeffrey avance ainsi l’idée que les investissements actuels ne sont pas nécessairement 

optimaux pour améliorer significativement la vie et le futur des populations des pays en 

développement. 

 
Mots clés: Human development, Millennium Development Goals, functionings, ends-    

based targets. 

 

 
Abstract: This paper contends that some of the Millennium Development Goals do not 

distinguish between potential and actual achievements. In the case of education for 

instance, the completion of primary education by all students is not an end in itself, but 

rather an intermediary phase in the process of learning to read and write, and so on. 

Thus, meeting the stated Millennium Development Goal may in fact do little or nothing to 

enhance these more ultimate achievements. Using other, similar examples, we suggest 

that governments need to consider moving from means- to ends-based proxies, and in so 

doing, to reconsider whether the way that resources are allocated in any given sector is 

in fact the optimal one. 
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“The MDG Conundrum: Meeting the Targets Without Missing the 
Point.” 

VANDEMOORTELE, J., PUBLIE EN 2009, DEVELOPMENT POLICY REVIEW. 

 

Selon beaucoup d’experts du développement, l’Afrique n’atteindra pas les OMD d’ici 

2015. Vandemoortele soutient pour sa part l’idée que, si le continent s’apprête en effet { 

ne pas remplir les objectifs, la communauté internationale, elle, est en train de se 

fourvoyer dans sa manière d’appréhender la Déclaration du Millénaire. Exprimant, 

comme un certain nombre d’auteurs, son malaise quant { la façon dont ont été formulés 

les objectifs d’une part et construit les indicateurs d’autre part, l’auteur exprime alors 

l’idée que les OMD, pour être réalisables et réalisés, nécessitent un changement urgent et 

radical de mentalité de la part de l’ensemble des acteurs du développement. En effet, tant 

que l’aide au développement et les partenariats Nord-Sud resteront exclusivement axés 

sur des transferts d’argent et préconiseront des approches globales, prédéterminées par 

la communauté des bailleurs de fonds et inadaptées aux contextes locaux, les OMD et 

autres déclarations de Paris resteront de simples idéaux. 

 

Mots clés: MDGs, Africa, equity 
 

 

Abstract: The MDGs are being misappropriated to gain support for a specific 

development strategy, agenda or argument, mostly being used as a call for more aid or as 

a Trojan horse for a particular policy framework. As relative benchmarks, they are 

extremely difficult to meet in countries with low human development. Their 

misinterpretation as one-size-fits-all targets is leading to excessive Afro-pessimism, 

begging the question whether Africa is missing the targets or whether the world is 

missing the point. The global MDG canon is dominated by a money-metric and donor-

centric view of development, and is not ready to accept that growing disparities within 

countries are the main reason why the 2015 targets will be missed. 
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“Caught in a trap: Indentifying the least developed countries.” 

GUILLAUMONT, P., PUBLIE EN 2009., FERDI 

 

Dans son dernier ouvrage consacré aux pays les moins avancés, Guillaumont propose 

une réflexion méthodologique destinée à améliorer la mesure des indicateurs de 

développement humain (Chapitre 5). Selon lui, pour parvenir { l’atteinte des Objectifs du 

Millénaire pour le Développement, il est important de porter une attention particulière 

aux résultats des PMA, et d’utiliser des méthodes appropriées pour mesurer leur 

divergence ou convergence vers le reste des pays en développement. D’après l’auteur, le 

fait que les indicateurs permettant de mesurer les progrès en direction des OMD soient 

pour la plupart des indicateurs bornés, implique un traitement statistique et 

économétrique particulier. Au vue du résultat de ses estimations, Guillaumont avance 

l’idée que l’utilisation d’une spécification logistique pourrait être la méthode la plus 

adaptée pour évaluer la convergence potentielle des pays. D’autre part, il rappelle que les 

conditions initiales expliquent en grande partie les résultats actuels des pays les moins 

avancés, et doivent ainsi être systématiquement prises en compte pour évaluer les 

performances relatives de ceux-ci.  

 

Mots clés: Least developed countries, human asset index, logit specification, MDG’s. 

 

Extrait: Considerable attention has recently been paid to progress towards the 

Millennium Development Goals, scheduled for 2015. Components of the human assets 

index overlap with some of the main goals : literacy with the goal of educational for all, 

child motality (to be reduced by two-third), undernourishment (to be abolished). 

Although the LDCs category is referred to for Millennium Development Goal 8 (and 

specifically for aid targets), recent assessments of Millennium Development Goal 

progress hardly consider the progress of LDCs and how it stands with that of other 

developing countries. Examining the human asset index achievement of the LDCs 

enlightens their lag in progressing towards some of the main goals. At the same time it 

enlighten some conceptual flaws in the methods used to measure progress: as explained 

above, a linear and uniform application of a progress rule (such as a two-third decline in 

child mortality, or a reduction by half of the headcount index of poverty) is inappropriate 

since progress is unevenly difficult, depending on the initial indicator level, and is 

bounded by a maximum level of the corresponding indicator (possibly requiring the use 

of a logit specification). 
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PARTIE 3  
AIDE ET OBJECTIFS DU MILLENAIRE : LES 

DEFIS 
 
 
 

 

Atteinte des OMD : les politiques de développement sont-elles réellement adaptées? 

 

                           Quels sont les outils d’aide { la décision politique ? 

 

                        Comment mieux prendre en compte les défis émergents? 

 
 
 
 
 
 

Pour aller plus loin 

 
 
 
 

 PRSP (Poverty reduction strategy papers – Bird) : http://www.worldbank.org/prsp/ 

 

 CAD (Comité d'aide au développement) : http://www.oecd.org/dac/ 

 

 Agence Française de développement : http://www.afd.fr 
 

 

http://www.worldbank.org/prsp/
http://www.oecd.org/dac/
http://www.afd.fr/
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 “Are the MDGs Priority in Development Strategies and Aid 
Programmes? Only Few Are!” 

FUKUDA-PARR, S., PUBLIÉ EN 2008, INTERNATIONAL POVERTY CENTRE.  

 

 

Fukuda-Parr étudie ici les documents stratégiques de réduction de la pauvreté (DSRP) de 

22 pays en développement, ainsi que les cadres stratégiques de 21 programmes 

bilatéraux, afin de voir si les stratégies de développement élaborées au niveau national 

sont en accord avec les priorités et cibles énoncées par les OMD. Selon cette étude, si la 

plupart des programmes font état d’objectifs et de plans d’action qui concordent avec les 

principaux OMD, l’auteur regrette que les stratégies élaborées ignorent encore certaines 

avancées en matière de réduction de la pauvreté, telle que la valorisation d’une 

croissance « pro-poor », ou d’une démocratie plus participative. Elle tire ainsi de son 

travail des conclusions quand à la façon dont devraient être réorientés ces programmes 

de développement pour favoriser l’atteinte de tous les OMD. Elle estime ainsi que la 

communauté internationale doit réfléchir à une façon plus cohérente et plus efficace 

d’intégrer localement les OMD dans les priorités nationales. Il est par ailleurs 

indispensable, selon elle, que ce cadre d’action que représente les OMD reste ouvert aux 

défis émergents (paix, réchauffement climatique, droits humains…) 

 

Mots clés: MDGs, PRSPs, development cooperation, poverty, inequality, global goals and 

Aid. 

 
Abstract: The gap between strong political commitment to the Millennium 

Development Goals (MDGs) and slow progress towards meeting them is often attributed 

to weak “ownership” by developing country governments. This Working Paper addresses 

the issue of ownership by analyzing the substance of 22 developing countries’ Poverty 

Reduction Strategy Papers (PRSPs) and the policy frameworks of 21 bilateral 

programmes. Two major findings of the analysis are as follows. First, economic growth 

for income poverty reduction and social sector investments (education, health and 

water) are important priorities in most of the PRSPs; decent work, hunger and nutrition, 

the environment and access to technology tend to be neglected. PRSPs also emphasize 

governance as an important means of achieving the MDGs, but they focus mostly on 

economic governance rather than on democratic (participatory and equitable) processes. 

Since the key motivation for the MDGs as reflected in the Millennium Declaration was to 

promote a more inclusive globalization through participatory processes, the PRSPs are 

undercutting their core policy purpose. Implementation could be refocused if greater 
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attention were paid to the neglected objectives and dimensions in the MDGs’ design, as 

major goals and with quantitative indicators. The single most effective revision could be 

to add a goal of reducing inequality in income and other dimensions of poverty within 

and between countries. Second, this Working Paper distinguishes between three 

functional uses of global goals: as consensus objectives, as monitoring benchmarks, and 

as planning targets. Most donor policy statements and PRSPs use MDGs as consensus 

objectives. Most PRSPs also use MDGs as planning targets, but without adapting them to 

local conditions and priorities. In most cases where MDG targets are set, they are in line 

with the MDG 2015 targets; this is not necessarily a sign of “ownership” because these 

targets are not accompanied by coherent action plans. If the MDGs are to be used as 

planning targets for resource allocation purposes, the international community could 

develop a more consistent and effective approach to the local incorporation of MDGs into 

national planning and priority setting. 
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“Dynamic analysis of interventions designed to achieve millennium 
development goals (MDG): The case of Ghana.”  

PEDERCINI, M., ET G. O BARNEY. PUBLIE EN 2009. SOCIO-ECONOMIC PLANNING SCIENCES. 

 

Le caractère pluridisciplinaire des OMD et la complexité des cadres socio-économiques 

nationaux dans lesquels ils doivent s’inscrire rend particulièrement difficile la tâche des 

décideurs politiques, en charge de parvenir à une réalisation effective des huit objectifs 

sur un laps de temps restreint. L’objectif de cette étude est ainsi de proposer un modèle 

de simulation permettant d’aider les décideurs { identifier les ressources nécessaires et 

les interventions les plus adéquates aux contextes nationaux. S’appuyant sur le cas du 

Ghana, et prenant en compte les caractéristiques sociales, économiques et 

environnementales du pays, les auteurs distinguent et étudient ainsi l’effet de 14 

politiques différentes, visant toutes { l’atteinte des OMD. Ce travail permettant d’évaluer 

l’impact spécifique de chacune de ces interventions ainsi que l’existence de synergies 

positives ou négatives entre elles. 

 

Mots clés: Millennium development goals, System dynamics, Synergy, Feedback loop 

 
 

Abstract: An increasing number of countries are orientating their development 

strategies based on the millennium development goals (MDG), a broad set of directives 

agreed to by the United Nations (UN) in the year 2000. Developing coherent plans to 

achieve MDG has been complicated by their multidisciplinary nature, and by the 

complexity of the system being managed. The ‘‘system’’ here is the socio-economic 

construct within which populations live and operate. In an effort to support this planning 

process, various approaches have been developed to help realize MDG within specified 

budgets. The work described here complements the most commonly used approaches by 

analyzing the impact of alternative interventions in an integrated socio-economic-

environmental framework. In doing so, we utilize system dynamics, which is well-suited 

to support the analysis of dynamic, complex issues such as those that characterize MDG 

planning. Such an approach allows us to estimate impacts of MDG-related interventions 

on the economic and demographic development of countries under study, as well as the 

possible synergies between and amongst selected interventions, e.g., those involving 

education and health. Results indicate that failure to account for such factors can lead to 

sub-optimal strategies. Our objective is thus to provide policy-makers with a more 

comprehensive view of the outcomes generated by alternative MDG interventions, with 

emphasis on the ability to finance given strategies. 
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“Aid, Service Delivery, and the Millennium Development Goals in an 
Economy-wide Framework.”  

BOURGUIGNON, F., C. DIAZ-BONILLA AND H. LOFGREN. PUBLIÉ EN 2008, 

WORLD BANK POLICY RESEARCH 

 

Ce papier propose une description et une application du modèle MAMS (Maquette for 

MDG Simulations) élaboré par la Banque Mondiale dans l’optique d’aider les pays en 

développement à identifier les politiques les plus à même de contribuer à la réalisation 

des OMD. La méthode MAMS consiste à établir un cadre macro-économique dynamique, 

permettant d’analyser les interactions entre les OMD, les prestations de services publics, 

la croissance et l’aide étrangère.  L’un des avantages de cette méthode est qu’elle permet 

de prendre en compte les interdépendances qui existent entre les différents OMD et 

entre les politiques élaborées pour les atteindre. Son originalité réside également dans le 

fait qu’elle permet un haut niveau de désagrégation des dépenses publiques, de 

nombreuses simulations, portant tant sur le niveau que sur la structure des dépenses 

pouvant ainsi être réalisées. Proposant une représentation dynamique de 

l’environnement économique des pays, MAMS permet ainsi d’avoir une perspective 

globale du défi des OMD. Cette méthode récente se positionne comme un outil d’aide { la 

décision, destiné aux autorités politiques et aux bailleurs de fonds, afin d’orienter les 

dépenses publiques et l’aide de façon optimale.  

 

Mots clés: Millennium Development Goals, Maquette for MDG Simulations, economy-

wide dynamic framework. 

 
 
Abstract: In many developing countries, achieving the Millennium Development Goals 

(MDGs) by 2015 will require significant increases in expenditures on social services and 

in foreign assistance. It will also require careful planning of the sector allocation and 

sequencing of public spending. Especially for low-income countries, the challenges of the 

MDGs cannot be well understood unless sector issues are seen in the context of 

constraints at the macro level and in labor markets. To help countries analyze policies 

aimed at making progress toward the goals, the World Bank has developed a new tool, 

the Maquette for MDG Simulations (MAMS). Its originality is to fully integrate 

government services and their impact on the economy within an otherwise standard 

economy-wide dynamic framework. In comparison with existing approaches, MAMS 

offers three main advantages. First, the representation of the production of government 

services—such as health or education—takes into account demand as well as supply 

factors and the efficiency of these services. It also allows for interactions across the goals, 
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and between the goals and economic growth. Second, it shows how scaling up these 

services has economy-wide impacts that may change resource allocation in the non-

government sector and relative prices, including the unit cost of government services. 

Third, it shows the tradeoffs across time, including the relative costs and benefits, of 

front-loading expenditures versus back-loading. The present paper describes the basic 

features of MAMS and provides an illustration of its applicability for Ethiopia. 
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“ How Costly is it to Achieve the Millennium Development Goal of 
Halving Poverty Between 1990 and 2015?” 

                KAKWANI, N., AND HYUN H. SON, PUBLIE EN (2006), INTERNATIONAL POVERTY CENTRE 

 

Dans cet article, les auteurs proposent une méthodologie permettant de déterminer 

quels taux de croissance, d’investissement et d’aide étrangère seront nécessaires pour 

réduire la pauvreté de moitié d’ici { 2015. Utilisant des enquêtes de ménage portant sur 

15 pays d’Afrique subsaharienne, ils proposent ainsi de faire le lien entre le coût des 

OMD, la croissance par tête, la pauvreté et les inégalités de revenus, afin d’estimer la 

croissance et le taux d’investissement requis sur les cinq prochaines années pour réduire 

la pauvreté de moitié. Pour chaque pays, les estimations ont été faites selon trois 

scénarios de croissance : croissance « pro-poor », neutre, et « anti-poor ». Le résultat 

premier de cette étude est qu’une croissance pro-poor sera toujours plus favorable à la 

réalisation des OMD. La réduction des inégalités qui lui est inhérente implique en effet un 

taux de croissance et d’investissement moindre. Les pays optant pour une croissance 

pro-poor auront ainsi besoin de moins d’aide extérieure. Cette étude met par ailleurs en 

lumière le fait que l’ensemble des pays, { l’exception du Nigéria, auront jusqu’en 2015 un 

taux d’épargne intérieur insuffisant pour compenser leur croissance démographique et 

le taux de dépréciation du capital. L’aide extérieure sera ainsi primordiale pour réaliser 

les politiques d’investissement et atteindre les OMD. 

 

Mots clés: Growth, Poverty, Inequality, Millennium Development Goal, Foreign aid, 

Investment, Sub-Saharan Africa. 

 
Abstract: This paper proposes a methodology to estimate required growth rates, 

investment rates, and per capita foreign aid in US dollars in order to achieve the 

Millennium Development Goal (MDG) of halving poverty between 1990 and 2015. It 

provides a methodology which gives a linkage between costs of MDG, growth, poverty, 

and inequality. In this study, the methodology is applied only to the head-count poverty 

measure but is applicable to other poverty measures. This study takes into account the 

distributional aspect to derive the estimates of the projected growth and investment 

rates required for the next 10 years from 2005 to reach the MDG poverty reduction 

target. This task is done through simulating different growth scenarios: anti-poor, 

distribution neutral, and pro-poor. The proposed methodology is applied to the 15 Sub-

Saharan African countries. 
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“ Do Donors Target Aid in Line with the Millennium Development 
Goals? A Sector Perspective of Aid Allocation.” 

                                                            THIELE, R., P. NUNNENKAMP, ET A. DREHER, PUBLIÉ EN 2007, REVIEW OF WORLD ECONOMICS. 

 

 

Les auteurs cherchent dans cette étude à savoir si, suite à la Déclaration du Millénaire, 

les principaux bailleurs de fonds bilatéraux et multilatéraux ont procédé à une 

priorisation de l’aide au développement cohérente et adaptée { l’atteinte des OMD.  A 

l’aide d’un modèle Tobit, ils examinent si les bailleurs, pris dans leur globalité puis 

séparément, ont acheminé l’aide en direction des secteurs jugés prioritaires par les OMD 

et en cohérence avec les besoins spécifiques des pays receveurs. Les modèles utilisés ici 

combinent ainsi des données d’aide, ventilées par secteur d’affectation,  ainsi que divers 

indicateurs reflétant de l’état d’avancement des OMD dans les pays bénéficiaires. Cette 

étude, portant sur 11 bailleurs de fonds et 140 pays receveurs, permet de conclure que 

seuls les objectifs de lutte contre la faim et contre le VIH/SIDA semblent avoir bénéficié 

d’un ciblage optimal de la part des bailleurs. Concernant les autres OMD, il semblerait 

que la plupart des bailleurs persistent à financer des programmes sortant du cadre 

prioritaire des OMD. L’étude souligne par ailleurs les bonnes performances de la France 

en matière de ciblage des OMD. 

 

Mots clés: aid allocation, Millennium Development Goals, sector-specific aid. 

 

Abstract: We analyze the aid portfolio of various bilateral and multilateral donors, 

testing whether they have prioritized aid in line with the Millennium Development Goals 

(MDGs). Employing Tobit models that combine sectorally disaggregated aid data with 

various indicators reflecting the situation of recipient countries with regard to the MDGs, 

we show that donors differ in the extent to which their sectoral aid allocation is 

conducive to achieving major MDGs. Some MDGs, notably the fight against HIV/AIDS, 

have shaped the allocation of aid. However, with respect to other MDGs such as primary 

education, there is a considerable gap between donor rhetoric and actual aid allocation. 

This invites the conclusion that the current focus on substantially increasing aid is 

unlikely to have the desired effects unless the targeting of aid is improved. 
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“ Achieving the millennium development goals in sub-Saharan 
Africa: a macroeconomic monitoring framework.” 

AGÉNOR, P.R., PUBLIÉ EN 2006, THE WORLD ECONOMY. 

 
L’objectif de ce papier est de présenter un cadre macro-économique 

permettant d’évaluer l’impact de la hausse de l’aide sur la réalisation des OMD en Afrique 

sub-saharienne. Les auteurs ont ainsi développé un modèle liant l’aide étrangère, les 

dépenses publiques (en éducation, infrastructures et santé), l’offre de services publics et 

la pauvreté. Prenant pour exemple le cas du Niger, ils simulent alors, sur la période 

2007-2015, l’impact sur six des huit OMD d’une hausse annuelle de l’aide de 5%. Cette 

simulation se faisant sous deux hypothèses distinctes en terme d’efficacité des dépenses 

publiques (efficacité haute et efficacité basse). Les auteurs complètent par la suite leur 

modélisation par des régressions transversales, en tenant compte des interactions des 

variables OMD entre elles. Les résultats issus du modèle permettent de voir que si l’aide 

est, au Niger, essentielle pour atteindre les objectifs { l’horizon 2015, il est toutefois 

probable que, sous des conditions d’inefficacité des dépenses publiques, les volumes 

d’aide requis soient trop importants par rapport aux capacités d’absorption du pays. Un 

résultat qui incite à une augmentation à la fois progressive et soutenue de l’aide 

étrangère. 

 

Mots clés: aid allocation, Millennium Development Goals, efficiency of public 

investment, Niger. 

 
 

Abstract: This paper presents a macroeconomic approach to monitoring progress 

toward achieving the Millennium Development Goals (MDGs) in Sub-Saharan Africa. At 

the heart of our framework is a macro model which captures key linkages between 

foreign aid, public investment (disaggregated into education, infrastructure and health), 

the supply side and poverty. The model is then linked through cross-country regressions 

to indicators of malnutrition, infant mortality, life expectancy and access to safe water. A 

composite MDG Indicator is also calculated. The functioning of our framework is 

illustrated by simulating the impact of an increase in foreign aid to Niger at the MDG 

horizon of 2015, under alternative assumptions about the degree of efficiency of public 

investment. Our approach can serve as the building block for Strategy Papers for Human 

Development (SPAHD), a more encompassing concept than the current 'Poverty 

Reduction' Strategy Papers. 
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“ Aid and the Millennium Development Goal Poverty Target: How 
Much is Required and How Should it be Allocated?” 

                   ANDERSON, E., ET H. WADDINGTON, PUBLIE EN 2007, OXFORD DEVELOPMENT STUDIES 

 
Ce papier cherche { définir d’une part quel montant d’aide supplémentaire devrait être 

mobilisé pour parvenir { l’atteinte de l’objectif premier des OMD et d’autre part 

comment cette aide devrait être allouée entre les pays bénéficiaires. Utilisant plusieurs 

estimations économétriques liant l’aide { la croissance économique, les auteurs 

démontrent qu’une allocation efficiente de l’aide, c'est-à-dire dirigée vers les pays où 

l’impact marginal de l’aide sur la pauvreté est plus grand, permettrait de sortir environ 

69 millions de personnes supplémentaires de la pauvreté, par rapport à une allocation 

moins sélective, visant à ce que tous les pays pris individuellement atteignent l’objectif 

de réduction de moitié de la pauvreté. Les auteurs soulignent toutefois que si une 

allocation sélective permettrait de meilleures performances au niveau global, elle 

impliquerait une réduction de la pauvreté plus faible dans les régions les plus pauvres 

(Afrique sub-saharienne) et les pays les plus vulnérables. Utilisant différentes mesures 

possibles de la pauvreté, les auteurs incitent alors les bailleurs de fonds à préférer la 

mise en place d’une allocation sélective basée sur la mesure des écarts de pauvreté 

(« poverty-gap » et « squared poverty-gap). Cette approche permettant d’obtenir de 

meilleurs résultats au niveau global, sans pénaliser davantage les pays les plus pauvres. 

 

Mots clés: Aid allocation, Millennium Development Goals, poverty target, econometric 
estimates. 

 
Abstract: This paper uses econometric estimates of the link between aid and economic 

growth to ask how much additional aid is required to meet the Millennium Development 

Goal of halving global poverty by 2015, and how this aid should be allocated across 

countries. It first shows that a large increase in existing aid levels can be justified to halve 

1$-a-day poverty by 2015, on a country-by-country basis, under the econometric 

estimates obtained by Hansen & Tarp (2001, Journal of Development Economics, 64, pp. 

547-570) and Lensik & White (2001, Journal of Development Studies, 37, pp. 42-65), but 

not those of Collier & Dollar (2002, European Economic Review, 46, pp. 1475-1500). The 

paper then shows that, even where an increase in existing aid levels can be justified, a 

much larger number of people – up to around 70 million– could be lifted out of poverty 

by 2015 if aid was instead allocated on a poverty-efficient basis. This cautions against the 

use of a country-by-country target approach when allocating aid across recipients 

countries. 
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“ Adapting aid allocation criteria to development goals?” 
                   GUILLAUMONT, P., PUBLIÉ EN 2008., FERDI 

 
Comment rendre l’allocation de l’aide publique au développement plus adaptée { la 

réalisation effective des Objectifs du Millénaire? Selon l’auteur, toute formule d’allocation 

de l’aide doit reposer sur trois principes de base : efficacité, équité et transparence. Des 

principes qui ne sont pas, selon lui,  intégrés au mieux dans la « Performance Based 

Allocation », principale formule d’allocation utilisée au sein de la communauté des 

bailleurs de fonds. Il propose alors la mise en place d’une approche intégrée, 

transparente car ne se basant que sur un nombre limité de critères, permettant de 

trouver l’équilibre entre équité et efficience et prenant en compte un critère nouveau 

défini par l’auteur : la vulnérabilité économique structurelle des pays.  Selon lui, la 

vulnérabilité doit être intégrée pour deux principales raisons : elle est d’une part une 

source de handicap qui doit être compensée pour des raisons d’équité, elle représente 

d’autre part un facteur d’efficacité puisque l’impact marginal de l’aide paraît être plus 

important dans les pays structurellement vulnérables. L’auteur propose par ailleurs une 

réflexion sur la prise en compte des phénomènes d’intégration régionale et de 

changement climatique dans l’allocation de l’aide.   

 
Mots clés: Aid allocation, MDG’s, structural economic vulnerability. 
 

Abstract: This paper analyzes aid allocation from a normative point of view. It attempts 

to design aid allocation criteria adapted to development goals and combining the 

principles of effectiveness and equity in a transparent and integrated framework. The 

common view about aid selectivity, which essentially refers to the quality of governance 

and policy indicators, is challenged for several reasons, in particular the weakness of the 

relationship between these indicators and aid effectiveness and the risk of countries 

facing exogeneous difficulties being left behind. Consistent with the lessons of the 

literature on aid effectiveness, new criteria for aid allocation are proposed, in particular 

that of structural vulnerability which has been shown to increase the marginal 

effectiveness of aid, because aid dampens its negative effects. Moreover, equity 

principles in aid allocation involve promoting equal opportunities (for economic growth 

and to reduce poverty), which means giving more aid to countries facing more severe 

structural handicaps. Thus a rational basis is given for allocating more aid to the LDCs 

(least developed countries), designated as low income countries suffering the most from 

structural handicaps. Using the Economic Vulnerability Index (EVI) set up for the 

identification of LDCs also leads to giving special attention to small and vulnerable 

countries which are not LDCs, and to fragile states as well. 
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Les Nations Unies 
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o Rapport 2005 : « Investir dans le développement : Plan 

pratique pour réaliser les objectifs du millénaire pour le 

développement » 

Où le trouver: http://www.unmillenniumproject.org/reports/index.htm 

o Objectifs du Millénaire pour le développement, Rapport 2005 

des Nations Unies. 

    Où le trouver: http://unstats.un.org/unsd/mi/pdf/MDG%20Book_fr.pdf  

 

o Objectifs du Millénaire pour le développement, Rapport 2009 

des Nations Unies. 

Où le trouver : 
http://www.un.org/fr/millenniumgoals/pdf/MDG%20Report%202009%20FR.pdf  

 

o Beyond the Midpoint: Achieving the Millennium Development 

Goals, 2010, UNDP. 

Où le trouver : 

http://content.undp.org/go/cms-service/stream/asset/?asset_id=2223855 

 

o United Nations, 2000. « Déclaration du millénaire », New-York 

Où le trouver: 
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/unpan004147.pdf 

http://www.unmillenniumproject.org/reports/index.htm
http://unstats.un.org/unsd/mi/pdf/MDG%20Book_fr.pdf
http://www.un.org/fr/millenniumgoals/pdf/MDG%20Report%202009%20FR.pdf
http://content.undp.org/go/cms-service/stream/asset/?asset_id=2223855
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/unpan004147.pdf
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 Les Nations Unies : rapports thématiques 
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o UN Millennium Project, 2005. « Environnement et bien-être 
humain : une stratégie pratique. » 
 

Où le trouver : 
http://www.unmillenniumproject.org/reports/tf_environment.htm 

o UN Millennium Project, 2005. « Vers une éducation primaire 
universelle : investissements, incitations et institutions.» 
 

Où le trouver : 

http://www.unmillenniumproject.org/reports/tf_education.htm 

o UN Millennium Project, 2005. « Réduire la faim de moitié : c’est 
possible » 
 

Où le trouver : 

http://www.unmillenniumproject.org/reports/tf_hunger.htm 

o UN Millennium Project, 2005. « Le commerce pour le 
développement» 
 

Où le trouver : 

http://www.unmillenniumproject.org/reports/tf_trade.htm 

o United Nations, Department of economic and social affairs, 2009. 
« Implementing the millennium development goals: Health inequality 
and the role of global health partnership» 
 

Où le trouver : 
http://www.unicef.org/health/files/MDG_and_Health_Inequalities_UN_2009.pdf 

http://www.unmillenniumproject.org/reports/tf_environment.htm
http://www.unmillenniumproject.org/reports/tf_education.htm
http://www.unmillenniumproject.org/reports/tf_hunger.htm
http://www.unmillenniumproject.org/reports/tf_trade.htm
http://www.unicef.org/health/files/MDG_and_Health_Inequalities_UN_2009.pdf
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Le FMI et la Banque Mondiale 

 
 
 
 
 
 
 
 

La commission européenne 
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o Global monitoring report 2008 : “MDG’s and the environment, 

Agenda for inclusive and sustainable development”. 

Où le trouver : 
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTGLOBALMONITOR/EXTGL

OMONREP2008/0,,menuPK:4738069~pagePK:64168427~piPK:64168435~theSitePK:4

738057,00.html 

 

o Rapport 2008 : “ Millennium Development Goals at Midpoint: 
Where do we stand and where do we need to go?”. 

 

Où le trouver : 

http://ec.europa.eu/development/icenter/repository/mdg_paper_final_200809

16_en.pdf 

 

o UN Millennium Project, 2005. « Agir : réaliser l’ égalité des sexes 
et démarginaliser les femmes..» 
 

Où le trouver : 

http://www.unmillenniumproject.org/reports/tf_gender.htm 

o European commission, 2010 : “Progress made on the Millennium 
Development Goals and key challenges for the road ahead”. 
 

Où le trouver : 
http://ec.europa.eu/development/icenter/repository/SEC_2010_0418_COM_2010_0159_

EN.PDF 

 

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTGLOBALMONITOR/EXTGLOMONREP2008/0,,menuPK:4738069~pagePK:64168427~piPK:64168435~theSitePK:4738057,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTGLOBALMONITOR/EXTGLOMONREP2008/0,,menuPK:4738069~pagePK:64168427~piPK:64168435~theSitePK:4738057,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTGLOBALMONITOR/EXTGLOMONREP2008/0,,menuPK:4738069~pagePK:64168427~piPK:64168435~theSitePK:4738057,00.html
http://ec.europa.eu/development/icenter/repository/mdg_paper_final_20080916_en.pdf
http://ec.europa.eu/development/icenter/repository/mdg_paper_final_20080916_en.pdf
http://www.unmillenniumproject.org/reports/tf_gender.htm
http://ec.europa.eu/development/icenter/repository/SEC_2010_0418_COM_2010_0159_EN.PDF
http://ec.europa.eu/development/icenter/repository/SEC_2010_0418_COM_2010_0159_EN.PDF
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L’OCDE 

 

 

 

 

 

Autres Instituts 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

o Danish Institute for International Studies (2009) : “Using 
Indicators to Encourage Development: Lessons from the 
Paradigm of the Millennium Development Goals”. 

 
Où le trouver :   
http://www.diis.dk/graphics/Publications/Reports2009/DIIS_Report_2009-
1_Using_indicators_to_encourage_development.pdf 

o Comité d’aide au développement, 1996. Shaping the 21st 
Century: The Contribution of Development Cooperation. Paris: 
OECD. 

 
Où le trouver :  http://www.oecd.org/dataoecd/23/35/2508761.pdf 
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http://www.diis.dk/graphics/Publications/Reports2009/DIIS_Report_2009-1_Using_indicators_to_encourage_development.pdf
http://www.diis.dk/graphics/Publications/Reports2009/DIIS_Report_2009-1_Using_indicators_to_encourage_development.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/23/35/2508761.pdf


 
36 

Les OMD sur le net… 

 

 

 Programme OMD des Nations-Unies : http://www.un.org/fr/millenniumgoals/  

                                                                        

                                                                        http://www.unmillenniumproject.org/ 

 

 

 Programme de développement des Nations-Unies : http://content.undp.org/  

 

 

 Banque Mondiale : http://devdata.worldbank.org/atlas-mdg/ 

 

 

 MDG Monitor : http://www.mdgmonitor.org/ 

 

 

 http://www.huitfoisoui.fr/ 

 

 

 United Nations Population Fund : http://www.unfpa.org/rights/index.htm 

 

 

 Brooks world poverty institute : http://www.bwpi.manchester.ac.uk/ 

 

 

 Center for global development : http://www.cgdev.org/ 

 

 

 Commission européenne : 

http://www.europa.eu.int/comm/dgs/environment/index_fr.htm 

 

 

 Food and agriculture organization of the United Nations : 

http://www.fao.org/mdg/en/ 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.un.org/fr/millenniumgoals/
http://www.unmillenniumproject.org/
http://content.undp.org/go/newsroom/publications/poverty-reduction/poverty-website/mdgs/beyond-the-midpoint.en
http://devdata.worldbank.org/atlas-mdg/
http://www.mdgmonitor.org/
http://www.huitfoisoui.fr/
http://www.unfpa.org/rights/index.htm
http://www.bwpi.manchester.ac.uk/
http://www.cgdev.org/
http://www.europa.eu.int/comm/dgs/environment/index_fr.htm
http://www.fao.org/mdg/en/
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L’agenda OMD 2010: 

 

 

 Conférence "Au-delà des objectifs du Millénaire: le développement et la 

santé après 2015" : Rencontres organisées par l’Agence Française de 

Développement et le Collège de France. 

  Les 17 et 18 mai 2010, Paris 

 

 

 “En route vers les OMD” : Rencontre organisée par le Ministère des Affaires 

étrangères, l’Agence Française de Développement, la Fondation pour les études 

et recherches sur le développement internationale, et l'Institut du 

développement durable et des relations internationales. 

 Le 19 mai 2010, au Centre de conférences ministériel, Paris 

 

 

 Forum « Convergences » : Journées de discussion organisées par l’Agence 

ACTED, l’AFD et le Crédit coopératif. 

 les 25 et 26 mai 2010, dans les Salons de l’Hôtel de Ville de 

Paris 

 

 

 

 

 

 Sommet 2010 sur les OMD à New-York : Réunion de bilan organisée par les 

Nations-Unies.  

 Du 20 au 22 septembre 2010 
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