
Appui  
aux think-tanks 
économiques en Tunisie
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Les structures productrices de savoirs économiques 
(SPSE) jouent un rôle central dans le débat public na-
tional sur les enjeux économiques et de développe-
ment durable. Par leurs analyses, elles nourrissent la 
réflexion sur des problématiques qui marquent l’ac-
tualité et qui sont pertinentes dans le contexte du 
pays. Leurs travaux constituent à la fois une boussole 
pour guider les décideur.euses et une source d’infor-
mations pour permettre aux citoyens et citoyennes 
de mieux appréhender leur environnement.

Néanmoins, les SPSE rencontrent des défis de taille 
pour accroître l’impact de leurs travaux. Elles doivent 
faire en sorte de diffuser leurs analyses de manière ef-
ficace et adaptée afin qu’elles soient prises en compte 
dans les processus décisionnels. Pour atteindre cet 
objectif, les SPSE doivent adapter leurs formats en 
fonction de leurs publics cibles : d’une part, des ou-
tils spécialisés comme les policy briefs sont essentiels 
pour capter l’attention des décideur.euses et les gui-
der dans leurs choix stratégiques ; d’autre part, des 
formats plus accessibles, tels que les articles de blog, 
permettent de sensibiliser le grand public et de ren-
forcer la compréhension des enjeux économiques 
par tous et toutes.

La Fondation pour les études et recherches sur le 
développement international (Ferdi) met en œuvre un 
programme de mentorat visant à apporter un appui 

Programme de mentorat 

Soutien technique à la production  
d’un policy brief et d’un article de blog

Contexte
technique aux SPSE tunisiennes afin de les accompagner 
dans la production de policy briefs et d’articles de blog.

Cette activité s’inscrit dans le cadre du projet Savoirs Éco 
en Tunisie, financé par l’Union européenne et mis en œuvre 
par Expertise France, dont l’objectif est de soutenir la contri-
bution des SPSE tunisiennes au débat public sur les enjeux 
économiques et de développement durable.

Présentation des partenaires de mise  
en œuvre de l’activité
En tant que laboratoire d’idées, la Ferdi a pour mission 
d’éclairer les décisions des acteur.trices public.ques et 
privé.es sur les enjeux de développement en s’appuyant 
sur les résultats de ses recherches. Au travers de 
l’Institut des hautes études du développement durable 
(IHEDD), elle participe également à la formation et au 
renforcement des capacités des cadres et des fonctions 
publiques des pays en développement. Le Global 
Development Network, partenaire de mise en œuvre du 
programme de mentorat, est une institution publique 
internationale qui a pour mission de renforcer la 
recherche en sciences sociales menée par des chercheur.
euses du Sud sur les enjeux de développement. Par 
l’intermédiaire de son blog GlobalDev, il cherche à 
rendre la recherche accessible à tous.tes.



Renforcement de capacités méthodologiques  
et de communication
Les membres de l’équipe projet auront l’opportunité de suivre 
une formation à distance certifiante sur la méthodologie de 
la recherche et la communication qui sera diffusée du 31 mars 
au 25 avril 2025.
D’une durée estimée à 12 heures, cette formation s’organise 
en 4 séquences :
1. �Comprendre l’écosystème de la publication scientifique ; 
2. �Exercer un esprit critique ;
3. �Adopter une approche pluridisciplinaire ;
4. �Produire et diffuser des contenus accessibles à un public 

non spécialisé. 
La formation est asynchrone, ce qui signifie que les partici-
pant.es peuvent suivre les modules d’enseignement en dif-
féré. Quatre classes virtuelles facultatives, correspondant à 
chaque module, seront également proposées pour permettre 
aux participant.es d’échanger avec les expert.es.

Accompagnement à la production d’un policy brief
Le projet sera accompagné du 31 mars au 19 septembre 2025 
par un.e chercheur.euse sélectionné.e par un appel à candida-
tures en fonction de son domaine d’expertise et de sa capacité 
à répondre aux besoins spécifiques du porteur de projet.
Le/la mentor orientera le porteur tout au long du projet. Il/
elle le conseillera dans ses activités de réflexion et d’analyse 
et le guidera dans la rédaction du policy brief.

Modalités du soutien

Objectifs du programme 
de mentorat

Appui à la traduction du policy brief en article de blog
Le projet sera ensuite accompagné du 22 septembre au 
24 octobre 2025 par la gestionnaire du blog GlobalDev. 
Elle accompagnera le porteur de projet dans l’écriture d’un 
article de blog, dérivé du policy brief, conforme aux standards 
éditoriaux du GlobalDev, avec une possibilité de publication 
si les critères de qualité sont respectés.

Participation à une visite d’étude en France de 4 jours
Deux représentant.es par projet participeront à une visite 
d’étude de 4 jours à Clermont-Ferrand et à Paris, la semaine du 
23 juin 2025. L’objectif est de permettre aux participant.es de :
 �Présenter une version intermédiaire de leur policy brief à 
l’occasion d’un atelier de discussions qui fera intervenir :  
i) les cinq porteurs de projets ; ii) les cinq mentors ; iii) des 
expert.es identifié.es par la Ferdi.
 �Rencontrer des think-tanks centraux dans le débat public 
sur les enjeux économiques et de développement durable 
en France ;
 �Echanger avec des expert.es et institutions travaillant sur des 
enjeux similaires.

Appui à la diffusion du policy brief
Le porteur de projet présentera son policy brief à l’occasion 
d’un évènement de restitution organisé sur une journée à 
Tunis, la semaine du 3 novembre 2025. 
La Ferdi réalisera une vidéo de promotion du policy brief qu’elle 
diffusera et qu’elle mettra à disposition du porteur de projet.
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Appel à projets

L’objectif général du programme de mentorat est 
d’accompagner la production, la diffusion et la valorisation 
d’analyses portant sur les enjeux économiques et de 
développement durable en Tunisie qui soient à la fois 
rigoureuses, opérationnelles et accessibles à un public 
non spécialisé.

Les objectifs spécifiques sont de :
 �Soutenir les SPSE dans leurs activités d’analyse et de 
réflexion sur un projet portant sur les enjeux 
économiques et de développement durable en Tunisie 
et prenant en compte, dans la mesure du possible, les 
enjeux de justice sociale et d’égalité entre les femmes 
et les hommes ainsi que les disparités régionales ;
 �Accompagner la production, par les SPSE, de policy 
briefs et d’articles de blog qui allient rigueur scientifique 
et accessibilité à un public non spécialisé ;
 �Appuyer la diffusion des analyses produites par les SPSE ;
 �Encourager le partage d’expériences, l’échange de 
bonnes pratiques et la coopération entre les SPSE.



Modalités de candidature

Les SPSE intéressées devront envoyer leur dossier de 
candidature par courriel à Madame Coline Real à l’adresse 
suivante : coline.real@ferdi.fr
Dans le cas d’un projet porté par une seule SPSE, le dossier 
de candidature devra être composé des éléments suivants : 
 �Le formulaire de candidature rempli ;
 �Un document attestant de la reconnaissance, par les autorités 
tunisiennes, de l’existence légale de la SPSE ;
 �Un rapport d’activités récent (postérieur à 2021) ;
 �Le calendrier prévisionnel de mise en œuvre du projet, tenant 
compte du calendrier global du programme de mentorat ;
 �Les CV des membres de l’équipe de recherche (incluant leurs 
publications et travaux de recherche)1.

Dans le cas d’un projet porté par un consortium de SPSE, 
le dossier de candidature devra être composé des éléments 
suivants : 
 �Le formulaire de candidature rempli ;
 �Les CV des membres de l’équipe de recherche (incluant leurs 
publications et travaux de recherche) ;
 �Le calendrier prévisionnel de mise en œuvre du projet, tenant 
compte du calendrier global du programme ;

Et, pour chacune des SPSE membres du consortium :
 �Un document attestant de la reconnaissance, par les autorités 
tunisiennes, de l’existence légale de la SPSE ;
 �Un rapport d’activités récent (postérieur à 2021).

Le formulaire de candidature devra être renseigné en français.
Le document attestant de l’existence légale de la SPSE pourra 
être soumis en arabe ou en français.
Le rapport d’activités et les CV pourront être soumis en français 
ou en anglais.
Les projets impliquant des candidatures féminines sont 
encouragés.

1. �Les membres de l’équipe de recherche sont les membres de la/des SPSE qui 
seront affecté.es au projet.

Engagement des parties

Le porteur de projet sera invité à signer une charte d’en-
gagement. Il s’engage notamment à : 

 �Participer de manière active aux activités du programme 
de mentorat 
• �Adopter une démarche proactive et collaborative en sol-

licitant le/la mentor et la gestionnaire du blog GlobalDev ;
• �Produire et remettre à la Ferdi les livrables demandés dans 

les délais impartis notamment le policy brief, l’article de 
blog, mais aussi les questionnaires de satisfaction ;

• �Participer aux évènements organisés dans le cadre du pro-
gramme de mentorat à savoir la visite d’étude en France et 
l’évènement de restitution en Tunisie.

 �Communiquer et faire preuve de transparence
• �Maintenir une communication ouverte, transparente 

et régulière avec le/la mentor, la gestionnaire du blog 
GlobalDev et la Ferdi ;

• �Répondre aux sollicitations et honorer les rendez-vous 
fixés par le/la mentor, la gestionnaire du blog GlobalDev 
et la Ferdi.

 �Grâce au soutien d’Expertise France et de l’Union euro-
péenne, la Ferdi couvre l’intégralité des frais liés à l’ac-
compagnement proposé dans le cadre du programme 
de mentorat, à savoir :
• ���Les frais d’inscription à la formation méthodologie de la 

recherche et communication ;
• ��L’expertise du/ de la mentor et de la gestionnaire du blog 

GlobalDev ;
• �Les coûts liés à la participation à la visite d’étude en France 

et à l’évènement de restitution en Tunisie.

Processus de sélection

Critères d’éligibilité
Chaque SPSE ne peut soumettre qu’un seul projet dans le cadre 
de cet appel à projets. 
Pour être éligible, la candidature devra remplir l’ensemble des 
conditions suivantes :

Critères relatifs à la(les) SPSE porteuse(s) du projet
 �Appartenir à l’une des catégories suivantes : 

1. �Organismes publics d’aide à la prise de décision rattachés à 
une instance du Gouvernement tunisien ; 

2. �Laboratoires et unités de recherche rattachés à une Université 
tunisienne ;

3. �Think-tanks issus de la société civile (association, ONG, syn-
dicat).

 �Conduire des recherches et produire des analyses portant sur 
les enjeux économiques et de développement durable en 
Tunisie.

Critères relatifs au projet
 �Porter sur des enjeux économiques et de développement 
durable en Tunisie.
 �S’inscrire dans le cadre de la charte portant sur les policy briefs 
et les études produites dans le cadre du projet « Savoirs Éco 
en Tunisie » (voir Annexe 1). 

L’examen de l’éligibilité de la candidature sera réalisé par la Ferdi 
sur la base des éléments narratifs et des documents transmis et 
en fonction des critères cités ci-dessus.

Critères de sélection
Les candidatures éligibles seront départagées selon les critères 
suivants : 

 �Capacité de recherche de l’équipe affectée au projet ;
 �Clarté de la problématique, des enjeux et des objectifs du 
projet ;
 �Pertinence du projet au regard du contexte tunisien et adé-
quation avec la stratégie de recherche du porteur de projet ; 
 �Justification des besoins de renforcement de capacités et 
motivations à bénéficier du mentorat.

Une attention particulière sera accordée aux projets portés par 
des consortiums de SPSE. 
La prise en compte des enjeux de justice sociale et d’égalité entre 
les femmes et les hommes et/ou des disparités régionales dans 
le projet est encouragée.
Un comité de sélection, composé de représentant.es de la Ferdi, 
d’Expertise France, du Global Development Network, ainsi que 
d’académiques tunisien.nes ou internationaux.ales, sélectionnera 
5 projets au regard des critères cités ci-dessus.



 �Caractère rigoureux et accessible des études
Les études/policy briefs produits devront combiner 
i) rigueur analytique/scientifique et ii) accessibilité.
Ceci signifie que :  

• �Les études/policy briefs devront être aussi rigoureux 
que possible. Les travaux devront reposer notamment 
sur un cadre d’analyse solide, des méthodes robustes ; 
des faits étayés ; des données (quantitatives ou 
qualitatives) vérifiées ; des informations sourcées. 

• �Les études/policy briefs devront être aussi accessibles 
que possible afin que les travaux s’adressent à un 
public large non forcément expert du sujet/domaine 
abordé. Sans remettre en cause la complexité de 
certains travaux, il s’agira pour les auteur.e.s de faire 
un effort de pédagogie vis-à-vis d’un public non 
forcément initié mais potentiellement intéressé par 
le sujet.

 �Aspects transversaux des études
Le projet apportera une attention particulière à la prise 
en compte des questions de genre et de justice sociale 
dans les études produites. De plus, la thématique 
des disparités régionales en Tunisie sera un sujet 
d’importance pour le projet. 

Les policy briefs et études produites dans le cadre du 
projet « Savoirs éco en Tunisie » ont vocation à alimenter 
le débat public et ils devront s’inscrire dans le cadre 
suivant :

 �Champ thématique des études
Les études/policy briefs produits dans le cadre du 
projet porteront sur des enjeux économiques et 
de développement durable trouvant un écho dans 
l’élaboration et la mise en œuvre des politiques 
publiques en Tunisie (et dans la région). Le champ 
thématique est de fait relativement large et peut 
s’inscrire dans les catégories (indicatives et non 
exhaustives) suivantes : enjeux environnementaux 
(changement climatique ; eau) ; enjeux macro-
financiers (inflation, dette, stabilité financière) ; enjeux 
structurels (fiscalité, gouvernance, environnement des 
affaires et secteur privé, politique commerciale) ; enjeux 
sectoriels (éducation, numérique, agriculture,  santé) ; 
enjeux transversaux (inégalités ; emploi ; territoires) ; 
autres enjeux (migrations), etc.

 �Nature des études 
Les études/policy briefs seront des travaux appliqués 
à la Tunisie (et/ou à sa région) avec une dimension 
conjoncturelle et/ou structurelle. Les outils d’analyse 
mobilisés relèveront du champ disciplinaire de 
l’économie et plus généralement des sciences 
sociales. Chaque fois que ceci est possible, les études 
proposeront des recommandations à l’attention des 
décideurs publics/privés et/ou de la société civile. 

Calendrier Contact
Coline Real 

Chargée de projet
coline.real@ferdi.fr

Annexe
Charte du projet 
« Savoirs éco en Tunisie » 
sur les policy briefs et études #savoirséco  #EUfunded

Clôture de l’appel à projets : 31 janvier 2025 à 23h59, heure de Tunis

Annonce des résultats : semaine du 10 février 2025 

Formation méthodologie de la recherche et communication :  
du 31 mars au 25 avril 2025

Accompagnement à la production du policy brief :  
du 31 mars au 19 septembre 2025

Visite d’étude en France (4 jours) : semaine du 23 juin 2025

Accompagnement à la rédaction d’un article de blog : du 22 septembre au 24 octobre 2025

Évènement de restitution des policy briefs en Tunisie (1 jour) : semaine du 3 novembre 2025


