
RENFORCEMENT DES SYSTÈMES DE SANTÉ ET  
DES POLITIQUES DE LUTTE CONTRE LES MALADIES 
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Parcours de formations en économie de la santé à l’intention des pays  
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Depuis l’adoption des Objectifs du  
Millénaire pour le Développement puis  
des Objectifs du Développement Durable 
(ODD), d’importants progrès ont été 
accomplis en matière de santé dans  
les pays en développement, y compris  
dans ceux à faible revenu. 

En dépit de ces avancées significatives, 
nombreux sont ceux qui n’atteindront pas 
l’ODD santé à l’horizon 2030 (« Assurer 
une vie en bonne santé et promouvoir le 
bien-être pour tous à tout âge ») et doivent 
faire face à d’importantes contraintes 
protéiformes. La plupart d’entre eux 
sont engagés dans une transition 
épidémiologique alors que le poids des 
maladies infectieuses reste important, 
parallèlement à la croissance rapide des 
maladies non transmissibles.

Les ressources financières restent très 
insuffisantes par rapport aux besoins 
mais d’importantes poches d’inefficience 
subsistent et la qualité des soins est  
très inégale. 

Par ailleurs, la crise engendrée par  
le virus Ebola et la pandémie de Covid 19  
ont tragiquement mis en évidence, si besoin 
était, la fragilité et la vulnérabilité des 
systèmes de santé et l’urgente nécessité de 
les renforcer et d’en améliorer la résilience. 
Elles montrent également l’importance 
d’avoir une démarche intégrant à la 
fois des problématiques verticales et 
horizontales dans la gestion des maladies 
transmissibles et des maladies non-
transmissibles (soins intégrés centrés 
sur la personne) et de prendre en 
considération la problématique  
« Une seule santé » (One Health).  
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DEUX OBJECTIFS SPÉCIFIQUES 
STRUCTURENT CE PARCOURS DE 
FORMATIONS

1  Comprendre les interactions complexes 
entre les éléments constitutifs des 

systèmes de santé en relation avec leur 
environnement socio-économique et savoir 
identifier les domaines d’intervention pour 
les renforcer et en améliorer la résilience.

2 Acquérir les outils d’analyse nécessaires 
pour être en mesure de formuler 

des recommandations techniquement 
réalisables, socialement acceptables et 
fondées sur des analyses rigoureuses  
intégrant les résultats de la recherche.

PUBLICS VISÉS
Ce parcours de formations s’adresse aux 
acteur.trices du développement (secteurs 
public et privé) en Afrique subsaharienne 
et à Madagascar qui sont en position de 
responsabilité dans les systèmes de santé, 
que ce soit au niveau national, régional ou 
des districts.

Ce parcours de formations est également 
ouvert à des participant.es venant de 
secteurs importants pour la santé, tels  
que les Ministères des Finances, du Travail 
et des Affaires sociales, de l’Intérieur,  
de l’Aménagement du territoire.

Formation accessible aux personnes  
en situation de handicap. Nous contacter 
pour l’étude d’éventuels besoins 
complémentaires :  
emeline.campagne@ferdi.fr
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PRÉSENTATION DU VOLET À DISTANCE 
L’IHEDD propose 6 formations certifiantes  
en enseignement à distance. Chaque formation   
présente un volume total de 10 heures 
d’enseignement. Les formations sont entièrement 
en ligne :
•  Les contenus de formation sont accessibles 

24h/24 et 7j/7 sur la plateforme d’enseignement à 
distance de l’IHEDD pour travailler à son rythme ;

•  Un forum est disponible sur l’espace de formation 
ainsi qu’un groupe Whatsapp pour accompagner 
les participant.es dans leur formation ;

•  Toutes les deux semaines, un échange 
d’expériences avec les formateur.trices et la 
communauté d’apprenant.es est proposé par 
visioconférence pour approfondir les notions  
et répondre aux questions.

Possibilité de suivre 1 à 6 formations.

FORMATION 1
Éléments constitutifs d’une stratégie  
de renforcement des systèmes de santé  
et de leur résilience (Jacky Mathonnat)

Cette formation présente la problématique 
du renforcement des systèmes de santé et 
de l’amélioration de leur résilience afin d’en 
comprendre la complexité et les enjeux pour les 
Objectifs de Développement Durable en santé.

Elle analyse les interdépendances et les 
synergies à rechercher entre les éléments 
constitutifs des systèmes de santé, leurs 
fonctions et leurs objectifs dans les 

Intervenant.es
La formation s’appuie sur les résultats  
de la recherche académique et l’expertise 
internationalement reconnue en économie  
de la santé dans les pays en voie de 
développement et des interventions de :

JACKY MATHONNAT,
•  Professeur émérite en Sciences économiques 

à l’Université Clermont Auvergne (UCA), 
Cerdi-CNRS et Senior Fellow à la Ferdi

•  Membre du Comité de direction de la Ferdi, 
responsable du programme Santé et du 
présent parcours de formations

•  Professeur invité à l’Université de Bucarest
•  Auteur et co-auteur de nombreux travaux  

et publications en économie de la santé
•  Missions de recherche et consultations dans 

une quarantaine de pays d’Afrique et d’Asie

MARTINE AUDIBERT
•  Directrice de recherche émérite à l’Université 

Clermont Auvergne (UCA), CERDI-CNRS et 
Senior Fellow à la Ferdi

•  Membre suppléante du Conseil d’Administration 
de l’AFD

•  Professeure invitée à l’Université Catholique 
de Madagascar

•  Autrice et co-autrice de plus d’une cinquantaine 
d’articles, de plusieurs numéros spéciaux et 
deux ouvrages dans le domaine de l’économie 
de la santé

LAËTITIA DUVAL
•  Maîtresse de Conférences (PhD, HDR)  

à l’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne
•  Membre de nombreux projets de recherche 

internationaux (e.g. EU FP7, Wellcome Trust, 
Medical Research Council, USAID) consacrés 
au paludisme en Afrique sub-saharienne

AURORE PÉLISSIER
•  Maîtresse de Conférences en Sciences 

Économiques à l’Université de Bourgogne  
et Research Fellow à la Ferdi

•  Membre permanente de la FHU Translad  
et responsable scientifique du programme  
de recherche FiSaTOGO « Accès aux soins 
de santé et protection financière : une analyse 
économique de la mise en œuvre de la 
couverture universelle de santé au Togo »

•  Membre de la Commission d’évaluation 
économique et de santé publique (CEESP)  
de la Haute Autorité de Santé (HAS)
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Calendrier 
•  19/02/2024 

Limite des candidatures
•  26/02/2024 

Annonce des résultats de la sélection
•  09/03/2024 

Limite de paiement des frais d’inscription
•  Du 18/03/2024 au 14/04/2024 

Formation à distance

Participation aux frais de formation 
150 € (ce tarif minoré est rendu possible  
grâce à l’appui de nos partenaires).

FORMATION 3
Financement de la santé, renforcement  
des systèmes de santé et couverture universelle 
en santé (Jacky Mathonnat)

Cette formation montre comment est financée 
la santé dans les pays africains et en quoi les 
ressources mobilisées sont insuffisantes par rapport 
aux objectifs de la couverture universelle en santé.

Elle analyse (méthodes et exemples) les principales 
approches qui peuvent combiner financement 
public et privé pour mettre en place des stratégies 
de financement de la couverture universelle 
en santé qui soient équitables et ambitieuses, 
mais réalistes par rapport au contexte social et 
macroéconomique des pays et aux contraintes 
auxquelles ils doivent faire face. Une attention 
particulière est apportée à une sélection de 
questions appelant une vigilance spécifique.

Calendrier 
•  18/03/2024 

Limite des candidatures
•  25/03/2024 

Annonce des résultats de la sélection
•  19/04/2024 

Limite de paiement des frais d’inscription
•  Du 29/04/2024 au 26/05/2024 

Formation à distance

Participation aux frais de formation 
150 € (ce tarif minoré est rendu possible  
grâce à l’appui de nos partenaires).

perspectives d’« Une seule santé » (One 
Health) et d’une « Santé mondiale » (Global 
Health). Elle montre l’importance de 
l’élaboration d’un cadre logique approprié et 
d’une théorie du changement analytiquement 
rigoureuse pour faire face aux défis et aux 
contraintes protéiformes auxquels les pays 
africains sont confrontés pour renforcer 
durablement leurs systèmes de santé  
et en améliorer la résilience.

Elle met également en évidence des points 
importants souvent négligés dans les 
politiques de santé.

Calendrier 
•  15/01/2024 

Limite des candidatures
•  22/01/2024 

Annonce des résultats de la sélection
•  09/02/2024 

Limite de paiement des frais d’inscription
•  Du 19/02/2024 au 17/03/2024 

Formation à distance

Participation aux frais de formation 
150 € (ce tarif minoré est rendu possible  
grâce à l’appui de nos partenaires).

FORMATION 2
Efficience des interventions en santé  
dans un contexte de ressources limitées  
(Martine Audibert)

Cette formation a pour objectif de familiariser 
les participant.es aux méthodes d’évaluation 
économique dans le domaine de la santé et  
plus spécifiquement à celle de l’efficience qui 
met en relation le coût des interventions en santé 
(programmes de lutte, innovations médicales) 
avec les résultats obtenus. 

Elle présente les deux méthodes les plus 
utilisées que sont l’analyse coût-efficacité  
et l’analyse coût-utilité. Elle s’appuie sur  
des exercices pour comprendre la construction 
des indicateurs de résultats (mesure de 
l’efficacité) et le calcul des mesures de 
l’efficience. Elle propose une approche 
progressive et complète du calcul des coûts  
en s’appuyant ensuite sur une étude de cas.
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sur des travaux théoriques et des études 
empiriques, particulièrement dans les pays en 
développement. Elle traite plus précisément 
des différentes approches de prévention, des 
comportements de demande et d’offre de 
prévention, des politiques publiques de prévention, 
de la mesure des dépenses de prévention et de 
l’estimation de leur efficacité et de leur efficience.

Calendrier 
•  15/04/2024 

Limite des candidatures
•  22/04/2024 

Annonce des résultats de la sélection
•  17/05/2024 

Limite de paiement des frais d’inscription
•  Du 27/05/2024 au 23/06/2024 

Formation à distance

Participation aux frais de formation 
150 € (ce tarif minoré est rendu possible  
grâce à l’appui de nos partenaires).
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FORMATION 4
Économie de la prévention en santé : enjeux 
et politiques dans les pays en développement 
(Aurore Pélissier)

Cette formation a pour objectif de donner  
les clefs de lecture aux participant.es afin  
qu’ils/elles puissent aborder les enjeux de  
la prévention en santé du point de vue de 
l’analyse économique.

Pour cela, la formation vise à doter les 
participant.es des outils d’analyse en s’appuyant 
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de différences et les expériences aléatoires 
contrôlées, à travers des exemples empruntés  
à la littérature économique et biomédicale  
dans les pays en développement.

Calendrier 
•  16/09/2024 

Limite des candidatures
•  23/09/2024 

Annonce des résultats de la sélection
•  04/10/2024 

Limite de paiement des frais d’inscription
•  Du 14/10/2024 au 10/11/2024 

Formation à distance

Participation aux frais de formation 
150 € (ce tarif minoré est rendu possible  
grâce à l’appui de nos partenaires).

Le programme détaillé de chacune des formations  
est disponible sur le site de la Ferdi.

FORMATION 5
Évaluer pour renforcer : processus de l’évaluation  
des interventions en santé (Martine Audibert)

Cette formation replace l’évaluation des 
programmes, interventions et innovations de 
santé, dans une perspective plus large que 
l’évaluation sanitaire (qui conduit à estimer 
l’efficacité des politiques à améliorer l’état de 
santé des bénéficiaires de ces politiques) et que 
l’évaluation économique en santé (qui conduit 
à estimer l’efficience des politiques de santé) 
en abordant également des approches qui 
s’intéressent aux différentes étapes du  
processus de la mise en place des politiques  
et pas seulement à l’effet final attendu. 

La formation présentera l’analyse coût-efficacité 
élargie, l’analyse coût-bénéfice, l’approche par le 
coût d’opportunité et la méthode des effets.

Calendrier 
•  15/07/2024 

Limite des candidatures
•  22/07/2024 

Annonce des résultats de la sélection
•  06/09/2024 

Limite de paiement des frais d’inscription
•  Du 16/09/2024 au 13/10/2024 

Formation à distance

Participation aux frais de formation 
150 € (ce tarif minoré est rendu possible  
grâce à l’appui de nos partenaire).

FORMATION 6
Impact des maladies transmissibles et non  
transmissibles sur les facteurs du développement : 
problématique et méthodes (Laëtitia Duval)

Cette formation s’intéresse à l’évaluation  
des politiques de santé dans une perspective  
à l’interface de la santé globale et de l’économie 
de la santé, aux liens entre état de santé d’une 
population et développement économique 
et explore des canaux d’impact pour mieux 
comprendre le caractère ambigu de la relation.

Des méthodes empiriques d’évaluation sont 
étudiées, dont les estimateurs de différence 
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INFORMATIONS PRATIQUES 
Pour suivre cette formation un ordinateur fixe 
ou portable et une connexion internet sont 
nécessaires. Les formations sont disponibles 
uniquement en langue française.

INSCRIPTION
www.framaforms.org/
questionnaire-de-
candidature-aux-formations-
sante-2024-1702480849

Certification 
Chaque formation en enseignement 
à distance donne lieu à une évaluation 
finale écrite qui permet de prétendre 
à un certificat portant le nom de la 
formation (condition d’obtention : 
score ≥ 60 %). 
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VOLET EN PRÉSENTIEL
Du 3 au 11 décembre 2024, l’IHEDD proposera, 
au sein de ses locaux à Clermont-Ferrand, 
une semaine d’approfondissement aux 
apprenant.es certifié.es des formations à 
distance 1, 2 et 3. La formation en présentiel 
proposera un volume total de 35 heures 
d’enseignement :
•  Échanges privilégiés avec les intervenant.es 

de la formation et des expert.es invité.es ;
•  Approfondissement d’une sélection 

de thèmes vus dans les formations en 
enseignement à distance ;

•  Mises en pratique et études de cas ayant  
des implications pour les politiques de santé ;

•  Rencontres de participant.es venant 
d’horizons et de pays variés.

Certification 
Les participant.es ayant suivi cette semaine 
d’approfondissement  pourront obtenir, 
en plus des certificats propres à chaque 
formation, le certificat du parcours  
« Renforcer les systèmes de santé et les 
politiques de lutte contre les maladies 
transmissibles et non transmissibles ».
Condition d’obtention : Validation  
des formations 1,2 et 3 et validation  
de la soutenance finale de la formation  
en présentiel.

Taux de certification pour le parcours  
de formations de la session en 2023 : 100 %

Calendrier 
•  11/06/2024 

Diffusion de l’appel à candidature auprès  
des participant.es éligibles

•  06/07/2024 
Limite des candidatures

•  12/07/2024 
Annonce des résultats de la sélection

•  03/10/2024 
Limite de paiement des frais d’inscription

•  Du 03/12/2024 au 11/12/2024 
Formation

Frais de formation 
1800 € 
Les frais logistiques (transport, hébergement, 
restauration…) de la semaine en présentiel ne sont 
pas compris dans les frais de formation. La Ferdi, 
grâce au soutien du Gouvernement Princier de 
Monaco et de l’Agence française de développement 
pourra attribuer pour le présentiel des bourses 
totales ou partielles en fonction des résultats 
de l’enseignement à distance, de la qualité des 
profils et des motivations exprimées. Une attention 
particulière sera apportée aux candidatures 
féminines.
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L’IHEDD, L’INSTITUT DE FORMATION  
DU LABEX IDGM+
L’IHEDD est l’institut de formation du 
laboratoire d’excellence IDGM+ « Initiative 
pour le développement et la gouvernance 
mondiale ». Il réunit la Fondation pour les 
Études et Recherches sur le Développement 
International (Ferdi), l’Institut du 
développement durable et des relations 
internationales (Iddri) et le Centre d’études 
et de recherches sur le développement 
international (Cerdi, UMR, CNRS - UCA).

→  PLUS D’INFORMATION    
FORMATIONS IHEDD – FERDI

PARTENAIRES
Ce parcours de formations s’inscrit  
dans le domaine d’intervention « Soutien  
aux systèmes de santé nationaux et accès  
aux soins médicaux » du Département  
de la Coopération Internationale du 
Gouvernement Princier de Monaco.  
Ce parcours bénéficie également du soutien  
de l’Agence de Française de Développement.

CONTACTS
contact.ihedd@ferdi.fr

Pour les besoins liés à des situations  
de handicap, vous pouvez contacter notre 
référente handicap 
emeline.campagne@ferdi.fr


